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NOÄI DUNG BAÛN CAÙO BAÏCH
I. CAÙC NHAÂN TOÁ RUÛI RO.

1. Ruûi ro veà kinh teá.

Neàn kinh teá Vieät Nam ñang trong giai ñoaïn phaùt trieån maïnh meõ, tuy nhieân Vieät Nam vaãn naèm trong nhoùm nhöõng nöôùc ñang phaùt trieån. Ngaønh coâng nghieäp oâ toâ cuûa Vieät Nam coøn chaäm phaùt trieån. Naêm 2005, GDP cuûa Vieät Nam laø 53 tyû USD, GDP bình quaân ñaàu ngöôøi ñaït 640USD/naêm (theo giaù hieän haønh), khaù thaáp so vôùi nhieàu nöôùc trong khu vöïc nhö Thaùi Lan (2.620USD/ngöôøi/naêm) vaø Indonesia (1.184USD/ngöôøi/naêm). Theo nghieân cöùu cuûa oâng Timothy J. Sturgeon, giaûng vieân tröôøng ÑH Masachusetts Hoa Kyø veà trieån voïng neàn coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam, GDP bình quaân ñaàu ngöôøi phaûi ñaït 1.000 USD/naêm môùi taïo thò tröôøng ñuû lôùn ñeå ñaûm baûo cho coâng nghieäp oâ toâ coù lôïi nhuaän. Treân theá giôùi, tyû leä ngöôøi/xe oâ toâ laø 10/1 vaø tyû leä ñoù ôû Vieät Nam laø 141/1. Vieät Nam coù ít oâ toâ hôn caùc nöôùc coù cuøng thu nhaäp. Beân caïnh ñoù, moät yeáu toá nöõa taùc ñoäng ñeán thò tröôøng oâ toâ Vieät Nam laø giaù xe oâ toâ ôû Vieät Nam  khaù cao. Thò tröôøng xe oâ toâ nhoû beù neân raát khoù cho caùc nhaø saûn xuaát coù theå giaûm chi phí.

Cô sôû haï taàng ôû Vieät Nam coøn raát yeáu, ñöôøng giao thoâng nhoû heïp, chöa coù quy hoaïch cho xe oâ toâ. Nhöõng dòch vuï phuïc vuï cho xe oâ toâ nhö choã göûi xe, ñeå xe chöa coù nhieàu vaø khoâng thuaän tieän cho ngöôøi söû duïng xe oâ toâ.

Nhö vaäy, thò tröôøng oâ toâ Vieät Nam chöa taïo ñöôïc söùc huùt lôùn ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö cuõng nhö ngöôøi tieâu duøng. 

2. Ruûi ro kinh doanh.

Haxaco laø nhaø phaân phoái chính thöùc cuûa Mercedes-Benz, vì vaäy, kho cuûa Coâng ty luoân phaûi coù ít nhaát 2/3 löôïng xe tieâu thuï haøng naêm. Nhö vaäy Coâng ty phaûi mua xe töø nhaø maùy vaø phaûi coù voán lôùn ñeå ñaûm baûo soá löôïng xe löu kho ñaït yeâu caàu cuûa Mercedes-Benz ñöa ra. Neáu soá löôïng xe tieâu thuï khoâng ñaït keá hoaïch, Coâng ty seõ bò öù ñoïng voán

Do söï caïnh tranh gay gaét giöõa caùc nhaø phaân phoái cuûa Mercedes-Benz, tình traïng baùn phaù giaù xe ñang dieãn ra seõ gaây nhieàu khoù khaên cho Haxaco khi muoán ñaûm baûo keá hoaïch lôïi nhuaän cuûa mình.

Thò tröôøng oâ toâ Vieät Nam hieän nay, khi caùc chöông trình dòch vuï vaø khuyeán maõi ñi keøm cuûa caùc nhaõn hieäu xe ñeàu töông ñöông nhau thì giaù baùn vaãn laø ñieàu quan troïng nhaát ñoái vôùi xe saûn xuaát trong nöôùc. Sang naêm 2007, xe oâ toâ saûn xuaát trong nöôùc seõ khoâng coøn ñöôïc öu ñaõi veà thueá tieâu thuï ñaëc bieät nhö tröôùc. Möùc thueá tieâu thuï ñaëc bieät aùp duïng cho xe saûn xuaát trong nöôùc seõ laø 80%. Ñieàu naøy nhaèm ñaûm baûo söï ñoái xöû coâng baèng giöõa saûn phaåm trong nöôùc vaø saûn phaåm nhaäp khaåu. Khi Vieät Nam gia nhaäp WTO, haøng raøo thueá quan seõ ñöôïc giaûm xuoáng, khi ñoù, söï cheânh leäch giöõa xe saûn xuaát trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi khoâng coøn vaø söï caïnh tranh seõ caøng trôû neân gay gaét hôn.

3. Ruûi ro kyõ thuaät

Thò tröôøng oâ toâ Vieät Nam hieän nay ñöôïc cung caáp chuû yeáu do 16 lieân doanh laép raùp xe oâ toâ cuûa Hieäp hoäi oâ toâ xe maùy Vieät Nam. Kieåu daùng, maøu saéc cuõng nhö kyõ thuaät ñeàu do chính haõng töø nöôùc ngoaøi ñöa ra. Ñaây chính laø yeáu toá ruûi ro ñoái vôùi Haxaco khi caùc saûn phaåm do nhaø saûn xuaát ñöa ra khoâng phuø hôïp vôùi thò hieáu vaø nhu caàu cuûa thò tröôøng tieâu thuï taïi Vieät Nam.  

4. Ruûi ro veà tyû giaù

Trong nhöõng naêm tôùi, Haxaco coù chuû tröông khai thaùc lónh vöïc xe nhaäp khaåu. Coâng ty seõ phaûi chi traû baèng ngoaïi teä nhöng doanh thu laïi baèng ñoàng Vieät Nam. Khi tyû giaù cuûa ñoàng ngoaïi teä so vôùi ñoàng Vieät Nam thay ñoåi, giaù xe nhaäp khaåu seõ thay ñoåi theo. Do ñoù, söï thay ñoåi tyû giaù seõ aûnh höôûng tôùi doanh thu vaø lôïi nhuaän cuûa Coâng ty.  

5. Rủi ro về đợt chaøo baùn
Ñeå ñaûm baûo cho ñôït phaùt haønh ñöôïc thaønh coâng, soá löôïng coå phieáu maø coå ñoâng hieän höõu khoâng mua heát, toång soá coå phieáu leû phaùt sinh sau khi thöïc hieän quyeàn cuûa coå ñoâng hieän höõu  vaø soá löôïng coå phieáu khoâng ñöôïc caùn boä chuû choát mua heát seõ ñöôïc chaøo baùn cho nhaø ñaàu tö chieán löôïc. Tröôøng hôïp nhaø ñaàu tö chieán löôïc khoâng mua heát, soá löôïng coå phieáu coøn laïi seõ do  HÑQT chæ ñònh ñoái töôïng mua vôùi giaù phaùt haønh khoâng thaáp hôn giaù phaùt haønh cho ñoái taùc chieán löôïc cuûa Coâng ty. 

6. Ruûi ro veà phaùp luaät.

Laø Coâng ty Coå phaàn hoaù töø doanh nghieäp Nhaø nöôùc, hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh chòu aûnh höôûng cuûa caùc vaên baûn phaùp luaät veà Coâng ty Coå phaàn, chöùng khoaùn vaø thò tröôøng chöùng khoaùn. Luaät vaø caùc vaên baûn döôùi luaät trong lónh vöïc naøy ñang trong quaù trình hoaøn thieän, söï thay ñoåi veà maët chính saùch luoân coù theå xaûy ra vaø khi ñoù ít nhieàu seõ aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng quaûn trò kinh doanh cuûa doanh nghieäp vaø seõ aûnh höôûng ñeán giaù coå phieáu cuûa Coâng ty.
7. Ruûi ro khaùc.

Caùc ruûi ro khaùc nhö thieân tai, dòch hoaï, hoûa hoaïn ... laø nhöõng ruûi ro baát khaû khaùng, neáu xaûy ra seõ gaây thieät haïi cho taøi saûn, con ngöôøi vaø tình hình hoaït ñoäng chung cuûa Coâng ty
II. NHÖÕNG NGÖÔØI CHÒU TRAÙCH NHIEÄM CHÍNH ÑOÁI VÔÙI NOÄI DUNG BAÛN CAÙO BAÏCH.

1. Toå chöùc phaùt haønh.

OÂng Nguyeãn Tieán Duõng
Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh.

OÂng Nguyeãn Vaên Ñöùc
Giaùm Ñoác Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh.

OÂng  Huyønh Tuaán Huøng
Keá toaùn tröôûng Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh.

Chuùng toâi ñaûm baûo raèng caùc thoâng tin vaø soá lieäu trong Baûn caùo baïch naøy laø phuø hôïp vôùi thöïc teá maø chuùng toâi ñöôïc bieát, hoaëc ñaõ ñieàu tra, thu thaäp moät caùch hôïp lyù.

2. Toå chöùc tö vaán phaùt haønh.

Ñaïi dieän theo phaùp luaät : 
OÂng Nguyeãn Quang Vinh
Chöùc vuï: 
Toång Giaùm ñoác Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Baûo Vieät

Baûn caùo baïch naøy laø moät phaàn cuûa hoà sô ñaêng kyù chaøo baùn do Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Baûo Vieät tham gia laäp treân cô sôû Hôïp ñoàng tö vaán vôùi Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï oâ toâ Haøng Xanh. Chuùng toâi ñaûm baûo raèng vieäc phaân tích, ñaùnh giaù vaø löïa choïn ngoân töø trong Baûn caùo baïch naøy ñaõ ñöôïc thöïc hieän moät caùch hôïp lyù vaø caån troïng döïa treân cô sôû caùc thoâng tin vaø soá lieäu do Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh cung caáp.
III. CAÙC KHAÙI NIEÄM.

Coâng ty
Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh.

Toå chöùc chaøo baùn 
Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh.

HAXACO
Teân giao dòch Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh.

ÑHÑCÑ
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng

HÑQT
Hoäi ñoàng Quaûn trò

Ñieàu leä Coâng ty
Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh

SAMCO
Toång Coâng ty Cô khí Giao thoâng Vaän taûi Saøi Goøn 

CBCNV
Caùn boä coâng nhaân vieân

UBCKNN
UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc

TTGDCK
Trung taâm Giao dòch Chöùng khoaùn TP. HCM

BHXH
Baûo hieåm xaõ hoäi


CNÑKKD
Chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh

BCTC
Baùo caùo taøi chính

VAMA
Hieäp hoäi OÂ Toâ Xe maùy Vieät Nam
MBV
Coâng ty Lieân doanh Mercedes-Benz Vieät Nam

VMC
Xí nghieäp Lieân doanh Saûn xuaát OÂ Toâ Hoaø Bình

IV. TÌNH HÌNH VAØ ÑAËC ÑIEÅM CUÛA TOÅ CHÖÙC CHAØO BAÙN
1. Toùm taét quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån

1.1. Lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån

Coâng ty Coå phaàn Dòch Vuï OÂ Toâ Haøng Xanh tieàn thaân laø Cöûa haøng tröng baøy vaø Xöôûng söûa chöõa xe oâ toâ vôùi teân goïi laø SAMCO 3, tröïc thuoäc Coâng ty Cô khí OÂ Toâ Saøi Goøn ñöôïc thaønh laäp theo quyeát ñònh soá 155/QÑ-UB ngaøy 03/12/1992 cuûa UBND TP.Hoà Chí Minh, nay laø Toång Coâng ty Cô khí Giao thoâng Vaän taûi Saøi Goøn (SAMCO).

Ngaøy 15/10/1999, SAMCO 3 ñöôïc coå phaàn hoaù vaø chuyeån thaønh Coâng ty coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh (vieát taét laø Haxaco) theo quyeát ñònh 6148/QÑ-UB-KT cuûa UBND TP. Hoà Chí Minh vôùi ngaønh ngheà kinh doanh nhö sau:

· Dòch vuï söûa chöõa, baûo döôõng, baûo haønh caùc loaïi xe oâ toâ.

· Ñaïi lyù mua baùn oâ toâ vaø phuï tuøng caùc loaïi.

Taïi thôøi ñieåm coå phaàn hoùa, Haxaco coù voán ñieàu leä laø 4.500.000.000 ñoàng.
Ngaøy 01/06/2000, Haxaco chính thöùc ñi vaøo hoaït ñoäng döôùi hình thöùc coâng ty coå phaàn. Sau khi coå phaàn hoùa, Haxaco ñaõ coù nhöõng böôùc phaùt trieån veà quy moâ vaø lónh vöïc hoaït ñoäng.

· Thaùng 6 naêm 2000: Haxaco trôû thaønh ñaïi lyù cuûa Coâng ty Lieân doanh Mercedes-Benz Vieät Nam (MBV) vaø Xí nghieäp Lieân doanh Saûn xuaát OÂ Toâ Hoøa Bình (VMC). Coâng ty cuõng boå sung theâm moät soá hoaït ñoäng môùi, bao goàm: ñoùng môùi thuøng xe caùc loaïi; mua baùn vaø cho thueâ xe oâ toâ; mua baùn phuï tuøng, maùy moùc thieát bò chuyeân ngaønh oâ toâ.
· Thaùng 3 naêm 2001: Phaùt trieån theâm hoaït ñoäng thieát keá, caûi taïo phöông tieän xe cô giôùi ñöôøng boä.
· Thaùng 12 naêm 2001: Haxaco trôû thaønh ñaïi lyù cuûa Coâng ty Tröôøng Haûi.

Thaùng 9 naêm 2002 Haxaco ñaït chöùng nhaän ISO 9001:2000 do toå chöùc Quacert vaø JAS - ANZ cuûa NewZealand caáp treân 2 lónh vöïc: ñaïi lyù baùn oâ toâ vaø cung caáp dòch vuï baûo döôõng söûa chöõa oâ toâ.

Thaùng 10 naêm 2003 Haxaco phaùt haønh theâm 67.500 coå phieáu vaø naâng voán ñieàu leä leân 11.250.000.000 ñoàng.

Ngaøy 11/08/2004 Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh chính thöùc trôû thaønh nhaø phaân phoái ñaàu tieân cuûa Mercedes-Benz taïi Vieät Nam.

Thaùng 8 naêm 2005 Haxaco ñaêng kyù taêng voán ñieàu leä leân 16.257.300.000 ñoàng.
Hieän nay, Haxaco laø nhaø phaân phoái Mercedes-Benz coù chaát löôïng dòch vuï söûa chöõa haøng ñaàu Vieät Nam.

1.2. Giôùi thieäu veà Coâng ty.

Teân Coâng ty:
COÂNG TY COÅ PHAÀN DÒCH VUÏ OÂ TOÂ HAØNG XANH

Teân tieáng Anh:
Hang Xanh Motors Service Joint Stock Company.

Teân giao dòch:
HAXACO
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Bieåu töôïng cuûa coâng ty:
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Truï sôû:
10 Ñieän Bieân Phuû, phöôøng 15, quaän Bình Thaïnh, TP.Hoà Chí Minh. Truï sôû hieän nay cuûa Coâng ty ñöôïc söû duïng laøm vaên phoøng, showroom tröng baøy xe, Xöôûng söûa chöõa vôùi toång dieän tích maët baèng laø: 2.517 m2.

                                               Truï sôû Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh

Ñieän thoaïi:
(84-8) 512 0026 – 898 3416

Fax:

(84-8) 512 0025 – 898 0054

Voán ñieàu leä:
16.257.300.000 ñoàng (Möôøi saùu tyû hai traêm naêm möôi baûy trieäu ba traêm nghìn ñoàng).

Giaáy CNÑKKD:   Soá 4103000071/CNÑKKD do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Thaønh Phoá Hoà Chí Minh caáp laàn ñaàu ngaøy 17/05/2000, ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù 9 ngaøy 28/06/2006. 

Quaù trình taêng voán ñieàu leä cuûa Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh:

Ñôn vò tính: ñoàng

	Thôøi ñieåm
	Voán taêng theâm
	Hình thöùc taêng voán
	Voán ñieàu leä

	01/06/2000 (Khi thaønh laäp)
	-
	-
	4.500.000.000

	Laàn 1 (2003)
	6.750.000.000
	Phaùt haønh theâm coå phieáu
	11.250.000.000

	Laàn 2 (06/2005)
	1.125.000.000
	Traû coå töùc ñôït 2 naêm 2004 baèng coå phieáu
	12.375.000.000

	Laàn 3 (08/2005)
	3.882.300.000
	Phaùt haønh theâm coå phieáu
	16.257.300.000


Cô caáu voán coå phaàn cuûa Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂâ toâ Haøng Xanh taïi thôøi ñieåm 26/02/2007:

	Coå ñoâng
	Soá löôïng coå phaàn
	Giaù trò (ñoàng)
	Tyû leä

	Coå ñoâng SAMCO 
	495.000
	4.950.000.000
	30,45%

	CBCNV
	89.360
	893.600.000
	5,49%

	Coå ñoâng ngoaøi
	1.041.370
	10.413.700.000
	64,06%

	Toång Coäng 
	1.625.730
	16.257.300.000
	100%


Ngaønh ngheà kinh doanh cuûa Coâng ty: 

· Ñaïi lyù mua baùn oâ toâ vaø phuï tuøng caùc loaïi.

· Dòch vuï söûa chöõa, baûo döôõng, baûo haønh caùc loaïi xe oâ toâ.

· Ñoùng môùi thuøng xe caùc loaïi.

· Mua baùn vaø cho thueâ xe oâ toâ, mua baùn phuï tuøng, maùy moùc, thieát bò chuyeân ngaønh oâ toâ.

· Thieát keá, caûi taïo phöông tieän xe cô giôùi.

· Dòch vuï cöùu hoä xe oâ toâ.

· Saûn xuaát caùc chi tieát vaø phuï tuøng cho xe coù ñoäng cô (tröø reøn, ñuùc caùn, keùo kim loaïi, daäp, caét, goø, haøn, sôn, taùi cheá pheá thaûi kim loaïi vaø xi maï ñieän);

2. Cô caáu toå chöùc cuûa Coâng ty

Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh toå chöùc vaø hoaït ñoäng theo Luaät doanh nghieäp ñaõ ñöôïc Quoác hoäi nöôùc Coäng Hoaø Xaõ Hoäi Chuû Nghóa Vieät Nam khoaù XI thoâng qua ngaøy 29/11/2005. Caùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty tuaân thuû Luaät doanh nghieäp, caùc Luaät khaùc coù lieân quan vaø Ñieàu leä Coâng ty ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng nhaát trí thoâng qua.

3. Cô caáu boä maùy quaûn lyù Coâng ty.

Coâng ty coù caáu truùc boä maùy quaûn lyù theo ñuùng moâ hình Coâng ty coå phaàn (xem sô ñoà ôû trang beân), bao goàm:
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laø cô quan quyeàn löïc coù thaåm quyeàn cao nhaát cuûa Coâng ty goàm taát caû caùc coå ñoâng coù quyeàn bieåu quyeát, hoïp moãi naêm ít nhaát 01 laàn. ÑHÑCÑ quyeát ñònh nhöõng vaán ñeà ñöôïc Luaät phaùp vaø Ñieàu leä Coâng ty quy ñònh. Ñaëc bieät, ÑHÑCÑ seõ quyeát ñònh phöông höôùng, nhieäm vuï phaùt trieån Coâng ty vaø keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh haøng naêm, daøi haïn cuûa Coâng ty; thoâng qua phöông aùn söû duïng taøi saûn vaø phöông aùn ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh vaø hoaøn thieän coâng ngheä. ÑHÑCÑ cuõng laø cô quan baàu, baõi mieãn thaønh vieân HÑQT vaø caùc thaønh vieân Ban Kieåm soaùt.

Hoäi ñoàng quaûn trò. 

Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan quaûn lyù Coâng ty, coù toaøn quyeàn nhaân danh Coâng ty ñeå quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan quaûn lyù vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty phuø hôïp vôùi phaùp luaät Vieät Nam, tröø nhöõng vaán ñeà thuoäc thaåm quyeàn cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. HÑQT coù thaåm quyeàn quyeát ñònh chieán löôïc phaùt trieån cuûa Coâng ty. HÑQT coù traùch nhieäm giaùm saùt Giaùm ñoác vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc. Quyeàn vaø nghóa vuï cuûa HÑQT do Luaät phaùp vaø Ñieàu leä Coâng ty, caùc quy cheá noäi boä cuûa Coâng ty vaø Nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ quy ñònh.

Ban kieåm soaùt

Ban kieåm soaùt laø cô quan tröïc thuoäc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, do Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baàu ra. Ban kieåm soaùt coù nhieäm vuï kieåm tra tính hôïp lyù, hôïp phaùp trong ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh, baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty. Ban kieåm soaùt Coâng ty hoaït ñoäng ñoäc laäp vôùi Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban Giaùm ñoác. 
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Ban Giaùm ñoác 

Ban Giaùm ñoác cuûa Coâng ty goàm coù Giaùm ñoác vaø Phoù Giaùm ñoác, do HÑQT boå nhieäm. Giaùm ñoác laø ngöôøi ñieàu haønh vaø coù quyeát ñònh cao nhaát veà taát caû caùc vaán ñeà lieân quan ñeán hoaït ñoäng haøng ngaøy cuûa Coâng ty vaø chòu traùch nhieäm tröôùc HÑQT veà vieäc thöïc hieän caùc quyeàn vaø nhieäm vuï ñöôïc giao. Phoù Giaùm ñoác laø ngöôøi giuùp vieäc cho Giaùm ñoác vaø chòu traùch nhieäm tröôùc Giaùm ñoác veà phaàn vieäc ñöôïc phaân coâng, chuû ñoäng giaûi quyeát nhöõng coâng vieäc ñaõ ñöôïc Giaùm ñoác uûy quyeàn vaø phaân coâng theo ñuùng cheá ñoä chính saùch cuûa Nhaø nöôùc vaø Ñieàu leä cuûa Coâng ty. 

Ñaïi dieän chaát löôïng: 

Theo doõi, ñaùnh giaù vaø chòu traùch nhieäm thaåm ñònh toaøn boä hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty treân cô sôû Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001:2000 do toå chöùc Quacert chöùng nhaän.

Caùc phoøng ban

Phoøng Dòch vuï: Toaøn boä hoaït ñoäng cung caáp dòch vuï söûa chöõa cuûa Coâng ty do Phoù Giaùm ñoác kyõ thuaät ñieàu haønh chung, Tröôûng phoøng Dòch vuï laø ngöôøi quaûn lyù tröïc tieáp Phoøng Dòch vuï, ngoaøi ra coøn coù hai Phoù tröôûng phoøng phuï traùch 2 maûng hoaït ñoäng khaùc nhau.

Phoøng Kinh doanh: ñaûm nhaän toaøn boä coâng vieäc kinh doanh, nghieân cöùu thò tröôøng xe vaø phuï tuøng cuûa caùc lieân doanh VMC (Vietnam Motors Corporation), MBV (Mercedes -  Benz Vietnam), vaø caùc loaïi xe khaùc.

Phoøng 
Toå chöùc Haønh chaùnh: trieån khai, thöïc hieän, giaûi quyeát caùc coâng vieäc hoaëc caùc vuï vieäc coù lieân quan ñeán lónh vöïc toå chöùc - haønh chaùnh - nhaân söï. Tham möu cho Ban Giaùm Ñoác caùc quy ñònh phaùp luaät coù lieân quan ñeán toaøn boä hoaït ñoäng doanh nghieäp. Ngoaøi ra, ñeà xuaát caùc cheá ñoä, chính saùch ñoái vôùi CBNV-CN phuø hôïp tình hình thöïc teá.

Phoøng Keá Toaùn - Taøi chính: Chòu traùch nhieäm vaø giaûi quyeát caùc vaán ñeà lieân quan ñeán taøi chính vaø coâng taùc haïch toaùn keá toaùn. Quaûn lyù chaët cheõ vaø phaân phoái söû duïng caùc nguoàn voán hôïp lyù, coù hieäu quaû. Chuaån bò voán baèng tieàn cho kinh doanh, ñaàu tö vaø thanh toaùn. Ghi cheùp, thanh toaùn vaø phaûn aùnh tình hình söû duïng vaät tö, taøi saûn, tieàn voán trong moïi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Toå chöùc thöïc hieän coâng vieäc keá toaùn theo cheá ñoä keá toaùn hieän haønh phuø hôïp vôùi hoaït ñoäng cuûa ñôn vò. Kieåm tra phaân tích caùc hoaït ñoäng kinh teá, taøi chính. Ñaùnh giaù hieäu quaû kinh doanh töøng phoøng ban theo ñònh kyø.
4. Danh saùch coå ñoâng naém giöõ töø treân 5% voán coå phaàn (coù quyeàn bieåu quyeát) cuûa Coâng ty; Danh saùch coå ñoâng saùng laäp vaø tyû leä naém giöõ (taïi thôøi ñieåm 26/02/2007).

4.1. Danh saùch coå ñoâng naém giöõ töø treân 5% voán coå phaàn cuûa Coâng ty:

	STT
	TEÂN COÅ ÑOÂNG
	SOÁ CP 
SÔÛ HÖÕU (meänh giaù 10.000ñ)
	TOÅNG MEÄNH GIAÙ CP SÔÛ HÖÕU
	TYÛ LEÄ SÔÛ HÖÕU
	GHI CHUÙ

	01
	Toång Cty Cô Khí GTVT Saøi Goøn (SAMCO)
	495.000
	4.950.000.000
	30.45%
	Ñaïi dieän: OÂng Nguyeãn Tieán Duõng vaø OÂng Nguyeãn Hoàng Anh

	02
	Cty coå phaàn Mai Linh
	123.750
	1.237.500.000
	7.61%
	Ñaïi dieän: OÂng Hoà Huy 

	03
	VOF Investment Limitid
	227.502
	2.275.020.000
	13.99%
	

	04
	Hoaøng Thò Nhò Haø
	165.000
	1.650.000.000
	10.15%
	 

	05
	Phaïm Tuaán Mai
	165.000
	1.650.000.000
	10.15%
	 

	
	Toång coäng
	1.155.000
	11.550.000.000
	71.05%
	


4.2. Danh saùch coå ñoâng saùng laäp cuûa Coâng ty :

	STT
	TEÂN COÅ ÑOÂNG
	SOÁ CP 
SÔÛ HÖÕU (meänh giaù 100.000ñ)
	TOÅNG MEÄNH GIAÙ CP SÔÛ HÖÕU
	TYÛ LEÄ SÔÛ HÖÕU
	GHI CHUÙ

	01
	Cty Cô Khí OÂ Toâ Saøi Goøn (SAMCO)
	13.500
	1.350.000.000
	30%
	Ñaïi dieän: OÂng Nguyeãn Tieán Duõng vaø OÂng Traàn Höõu Thaïnh

	02
	Phaïm Tuaán Mai
	4.500
	450.000.000
	10%
	

	03
	Hoaøng Thò Nhò Haø
	4.500
	450.000.000
	10%
	 

	04
	Hoà Huy
	4.500
	450.000.000
	10%
	 

	05
	Traàn Thò Hoàng Haïnh
	4.500
	450.000.000
	10%
	 

	06
	Leâ Vaên Hieäp
	200
	20.000.000
	0.44%
	

	07
	88 coå ñoâng khaùc
	13.300
	1.330.000.000
	29,56%
	

	
	Toång coäng
	45.000
	4.500.000.000
	100%
	


5. Danh saùch nhöõng coâng ty meï vaø coâng ty con cuûa toå chöùc chaøo baùn, nhöõng coâng ty toå chöùc chaøo baùn giöõ quyeàn kieåm soaùt, chi phoái vaø  nhöõng coâng ty giöõ quyeàn kieåm soaùt, chi phoái vôùi toå chöùc chaøo baùn.

5.1. Nhöõng Coâng ty maø toå chöùc chaøo baùn ñang naém quyeàn kieåm soaùt hoaëc coå phaàn chi phoái: Khoâng coù
5.2. Nhöõng Toå chöùc ñang naém quyeàn kieåm soaùt, chi phoái ñoái vôùi toå chöùc chaøo baùn:  

Khoâng coù

6. Hoaït ñoäng kinh doanh
6.1. Caùc loaïi hình kinh doanh vaø dòch vuï


Caùc loaïi hình dòch vuï chính do Coâng ty cung caáp bao goàm:

Nhaø phaân phoái oâ toâ vaø phuï tuøng xe Mercedes-Benz, ñaïi lyù mua baùn oâ toâ vaø phuï tuøng xe KIA: Coâng ty CP Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh laø Nhaø phaân phoái ñaàu tieân cuûa lieân doanh Mercedes-Benz Vieät Nam ñoàng thôøi laø ñaïi lyù cho xe KIA do Coâng ty Tröôøng Haûi vaø Lieân doanh oâ toâ VMC cung caáp. Caùc doøng xe Coâng ty hieän coù goàm:
Xe Mercedes: goàm hai loaïi xe laø xe du lòch vaø xe thöông maïi.

· Xe thöông maïi:  
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	Xe Bus Euro II City Star
	            Xe Bus mini Sprinter

	· Xe Du lòch:  
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	C180 Elegance- Traûi nghieäm tinh teá
	C180K Classic- Giaù trò hoaøn haûo
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	C280 Advantgarde - EÂm nhö ru
	C240 Advantgarde – Neùt ñoäc ñaùo caù tính
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	E280 Elegance - Caûm giaùc bay boång
	E200K Elegance - Nieàm ñam meâ saùng suoát


Xe KIA:  Xe KIA ñöôïc cung caáp töø 2 nguoàn laø Coâng ty Tröôøng Haûi vaø Lieân doanh OÂ toâ VMC, trong ñoù Tröôøng Haûi cung caáp caùc loaïi xe taûi, xe ben vaø xe bus, VMC cung caáp xe du lòch 5; 7 choã.
Hình aûnh moät soá loaïi xe bus nhaõn hieäu KIA 

[image: image10.wmf] 

[image: image11.jpg]



Cung caáp dòch vuï söûa chöõa, baûo döôõng vaø baûo haønh caùc loaïi xe oâ toâ, chuû yeáu laø xe Mercedes-Benz: Xöôûng dòch vuï cuûa Haxaco ñöôïc trang bò caùc thieát bò hieän ñaïi ñaùp öùng tieâu chuaån toaøn caàu Mercedes-Benz vôùi ñoäi nguõ kyõ thuaät vieân ñöôïc ñaøo taïo chuyeân nghieäp, tay ngheà cao. Quy trình söûa chöõa ñöôïc thöïc hieän nghieâm ngaët ngay töø ñaàu ñaûm baûo caùc yeâu caàu kyõ thuaät cho xe khi rôøi khoûi Xöôûng dòch vuï Haxaco. Taát caû caùc xe khi vaøo söûa chöõa dòch vuï ñeàu ñöôïc kieåm tra chaån ñoaùn baèng maùy Star Diagnosic nhaèm phaùt hieän caùc loãi hö hoûng xaûy ra trong quaù trình hoaït ñoäng cuûa xe ñeå coù phöông aùn söûa chöõa thích hôïp. Baûn ñaùnh giaù chaát löôïng dòch vuï nhaø phaân phoái do Mercedes-Benz thöïc hieän haøng naêm vaø haøng thaùng cho thaáy, Haxaco ñaõ thöïc hieän toát caùc yeâu caàu cuûa haõng ñaët ra, ñoàng thôøi chaát löôïng dòch vuï cuûa Haxaco cao hôn so vôùi maët baèng chung cuûa caùc ñôn vò kinh doanh oâ toâ khaùc treân thò tröôøng Vieät Nam.
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	Xöôûng Dòch vuïụ


Cho thueâ xe oâ toâ: Khoâng chæ kinh doanh caùc loaïi xe oâ toâ, Haxaco coøn môû roäng hoaït ñoäng kinh doanh baèng dòch vuï cho thueâ xe vaän taûi vaø xe du lòch.  

Dòch vuï cöùu hoä xe oâ toâ: Cöùu hoä xe oâ toâ 24/24 laø moät boä phaän caáu thaønh cuûa dòch vuï troïn goùi veà oâ toâ maø Haxaco ñang cung caáp. Haxaco ñaõ thieát laäp moät ñöôøng daây noùng ñeå khaùch haøng goïi ñeán yeâu caàu giuùp ñôõ khi xe gaëp söï coá. Ñoái vôùi nhöõng hö hoûng nheï hoaëc coù theå khaéc phuïc taïm thôøi, nhaân vieân Haxaco seõ höôùng daãn khaùch haøng töï xöû lyù. Ñoái vôùi nhöõng tröôøng hôïp xe bò hö hoûng naëng, nhaân vieân Haxaco seõ ñöa xe cuûa khaùch veà xöôûng ñeå söûa chöõa.

6.2. Doanh thu, chi phí vaø lôïi nhuaän töøng nhoùm dòch vuï

4 Doanh thu:

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	Khoaûn muïc
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	Quyù II/2007
	Toác ñoä taêng doanh thu 2006 so 2005

	
	Giaù tròị
	Tyû troïng
(%)
	Giaù tròị
	Tyû troïng
(%)
	Giaù tròị
	Tyû troïng (%)
	

	Doanh thu hoaït ñoäng kinh doanh oâ toâ
	300.707,00
	91,48%
	194.538,00
	84,14%
	109.928,17
	89,85%
	-35,31%

	Doanh thu hoaït ñoäng söûa chöõa
	27.839,00
	8,47%
	36.359,00
	15,73%
	12.177,61
	9,95%
	30,60%

	Doanh thu khaùc (*)
	175,46
	0,05%
	311,81
	0,13%
	243,35
	0,2%
	77,71

	Toång coäng
	328.721,46
	100%
	231.208,81
	100%
	122.349,13
	100%
	-29,66%


(*): Doanh thu taøi chính trong baùo caùo kieåm toaùn
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Toång doanh thu cuûa Coâng ty naêm 2006 giaûm so vôùi 2005 gaàn 29%, chuû yeáu do söï suït giaûm trong doanh thu kinh doanh xe (34,41%), trong khi doanh thu hoaït ñoäng söûa chöõa taêng tröôûng khaù cao (treân 30%). Do tình hình chung cuûa thò tröôøng xe oâ toâ Vieät Nam trong naêm 2006 khoâng toát nhö thôøi gian tröôùc neân doanh thu cuûa caùc doanh nghieäp kinh doanh xe ñeàu suït giaûm. Keát quaû kinh doanh khoâng khaû quan trong naêm 2006 laø ñieàu ñaõ ñöôïc döï baùo tröôùc cuûa caùc doanh nghieäp naøy. Haxaco cuõng khoâng phaûi laø tröôøng hôïp ngoaïi leä. Soá löôïng xe tieâu thuï giaûm coøn do sự caïnh tranh cuûa xe nhaäp khaåu. Söï suït giaûm cuûa thò tröôøng oâ toâ naêm 2006 daãn ñeán söï caïnh tranh gay gaét giöõa caùc ñaïi lyù cuûa Mercedes-Benz Vieät Nam veà giaù baùn xe döôùi caùc hình thöùc khuyeán maõi, quaø taëng cuõng laøm giaûm doanh thu kinh doanh cuûøa Haxaco. Beân caïnh ñoù, Mercedes-Benz coù theâm moät ñaïi lyù chính thöùc taïi TP. Hoà Chí Minh trong naêm 2006 laøm cho soá löôïng xe tieâu thuï cuûa caùc ñaïi lyù cuõ giaûm roõ reät.
Baûng: Soá löôïng xe tieâu thuï cuûa Haxaco

                                                                                                          Ñôn vò tính: chieác

	Loaïi xe
	Naêm 2004
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	Taêng giaûm so vôùi 2005

	Mercedes
	591
	409
	223
	45,48%

	KIA
	291
	303
	141
	53,47%

	Toång coäng
	882
	712
	364
	48,88%


                                                                                                             Nguoàn: Haxaco
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4 Chi phí:
Ñôn vò tính: trieäu ñoàng

	Khoaûn muïc
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	Quyù II/2007
	Toác ñoä taêng chi phí 2006 so 2005

	
	Giaù tròị
	Tyû troïng
(%)
	Giaù tròị
	Tyû troïng
(%)
	Giaù tròị
	Tyû troïng (%)
	

	Chi phí hoaït ñoäng kinh doanh oâ toâ
	 298.606,81 
	91,99%
	 196.225,33 
	85,52%
	109.591,19
	91,11%
	-34,22%

	Chi phí hoaït ñoäng söûa chöõa
	  25.982,96
	8,01%
	  33.225,21 
	14,48%
	10.453,62
	8,69%
	27,87%

	Chi phí hoaït ñoäng khaùc (*)
	
	
	
	
	237,610
	0,20%
	

	Toång coäng
	324.289,77
	100,00%
	229.450,54 
	100,00%
	120.044,81
	100,00%
	-29,25%


Chi phí kinh doanh cuûa Haxaco giaûm 29% so vôùi naêm 2005, phaàn lôùn do söï suït giaûm doanh thu cuûa hoaït ñoäng kinh doanh xe. Ñoái vôùi hoaït ñoäng söûa chöõa, toác ñoä taêng chi phí (27,87 %) thaáp hôn toác ñoä taêng cuûa doanh thu (30,60%) cho thaáy maûng dòch vuï vaãn laø moät maûng hoaït ñoäng coù hieäu quaû vaø nhieàu tieàm naêng phaùt trieån cuûa Haxaco.
4 Lôïi nhuaän:

  Ñôn vò tính: trieäu ñoàøng
	Khoaûn muïc
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	Quyù II/2007
	Toác ñoä taêng lôïi nhuaän 2006 so 2005

	
	Giaù tròị
	Tyû troïng
(%)
	Giaù tròị
	Tyû troïng
(%)
	Giaù tròị
	Tyû troïng (%)
	

	Lôïi nhuaän hoaït ñoäng kinh doanh xe
	2.940,32
	61,16%
	-763,93
	-27,37%
	336,98
	16,31%
	-125,98%

	Lôïi nhuaän hoaït ñoäng söûa chöõa
	1.866,33
	38,82%
	3.554,86
	127,37%
	1.723,99
	83,42%
	90,48%

	Lôïi nhuaän khaùc (*)
	
	
	
	
	5,74
	0,28%
	

	Toång coäng
	4.806,65
	100,00%
	2.790,93
	100,00%
	2.006,71
	100%
	-41,94%


Theo nhaän ñònh cuûa caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc saûn xuaát vaø kinh doanh oâ toâ, ngaønh saûn xuaát vaø laép raùp oâ toâ Vieät Nam naêm 2006 vaø 2007 vaãn coøn gaëp nhieàu khoù khaên, vì vaäy muïc tieâu chung cuûa ngaønh trong giai ñoaïn naøy chæ laø ñaûm baûo hoøa voán. Trong ñieàu kieän khoù khaên ñoù, hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Haxaco cuõng bò taùc ñoäng ôû möùc ñoä nhaát ñònh, lôïi nhuaän töø kinh doanh xe khoù coù theå ñaït möùc cao nhö tröôùc ñaây. Haxaco ñaõ tìm ñöôïc höôùng ñi môùi laø ñaåy maïnh hoaït ñoäng söûa chöõa vaø dòch vuï. Trong naêm 2005 vaø naêm 2006, hoaït ñoäng söûa chöõa cuûa Haxaco ñaït toác ñoä taêng tröôûng doanh thu vaø lôïi nhuaän khaù cao (90,48%), buø ñaép ñöôïc söï giaûm suùt trong lôïi nhuaän kinh doanh xe, ñaûm baûo möùc taêng tröôûng lôïi nhuaän chung cuûa Coâng ty theo nhö keá hoaïch ñaõ ñeà ra.
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6.3. Nguyeân vaät lieäu

Caùc nguyeân vaät lieäu maø Haxaco söû duïng nhaèm phuïc vuï cho caùc hoaït ñoäng söûa chöõa, baûo haønh vaø baûo döôõng, goàm coù: phuï tuøng thay theá caùc loaïi, sôn caùc loaïi, daàu, nhôùt vaø caùc chaát phuï gia (duøng ñeå ñaùnh boùng xe, taåy neäm...). Caùc phuï tuøng thay theá cuûa xe ñöôïc cung caáp töø nhaø maùy Mercedes-Benz Vieät Nam.  Sôn xe ñöôïc mua töø hai haõng lôùn laø Dupont vaø ICI. 

Chi phí nguyeân vaät lieäu chieám tyû troïng khaù cao trong doanh thu cuûa Xöôûng Dòch Vuï (khoaûng 85%) neân söï bieán ñoäng giaù cuûa caùc nguyeân vaät lieäu naøy seõ aûnh höôûng tröïc tieáp tôùi lôïi nhuaän cuûa Xöôûng Dòch Vuï vaø cuûa toaøn Coâng ty. Ñeán thôøi ñieåm hieän nay, bieán ñoäng giaù caû caùc loaïi phuï tuøng laø khoâng ñaùng keå do taát caû phuï tuøng thay theá ñeàu ñöôïc cung caáp tröïc tieáp töø nhaø maùy Mercedes-Benz.
6.4. Chi phí

Tyû troïng caùc khoaûn muïc chi phí cuûa Coâng ty so vôùi doanh thu thuaàn cung caáp haøng hoaù vaø dòch vuï:

       Ñôn vò tính: trieäu ñoàøng
	STT
	Yeáu toá chi phí
	Naêm 2004
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	6 thaùng/2007

	
	
	Giaù trò
	% so vôùi doanh thu
	Giaù trò
	% so vôùi doanh thu
	Giaù trò
	% so vôùi doanh thu
	Giaù trò
	% so vôùi doanh thu

	1
	Giaù voán haøng baùn
	255.17
	94,4%
	308.57
	93,92%
	211.549
	91,50%
	196.772
	93,82%

	2
	Chi phí hoaït ñoäng taøi chính
	1.238
	0,46%
	3.783
	1,15%
	4.022
	1,74%
	1.373
	0,66%

	3
	Chi phí baùn haøng
	5.679
	2,10%
	9.295
	2,83%
	11.288
	4,88%
	7.803
	3,72%

	4
	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	3.579
	1,32%
	2.647
	0,81%
	2.591
	1,12%
	1.813
	0,86%

	 
	Toång coäng
	265.67
	98,28%
	324.29
	98,70%
	229.45
	99,24%
	207.763
	99,06%


Nguoàn: Baùo caùo taøi chính kieåm toaùn 2004, 2005, 2006 vaø baùo caùo taøi chính 6 thaùng ñaàu naêm 2007
Laø moät doanh nghieäp kinh doanh oâ toâ, neân giaù voán haøng baùn chieám tyû troïng cao trong chi phí cuûa Haxaco (treân 90%). Tuy nhieân, tyû troïng giaù voán haøng baùn so vôùi doanh thu ñang coù xu höôùng giaûm daàn. 

Ngöôïc laïi, chi phí hoaït ñoäng taøi chính cuûa Haxaco laïi coù xu höôùng taêng leân. Nguyeân nhaân chính cuûa hieän töôïng naøy laø do Coâng ty coù nhu caàu voán lôùn ñeå ñaûm baûo soá löôïng xe löu kho theo tieâu chuaån cuûa Mercedes- Benz. Vì vaäy, Coâng ty ñaõ taêng cöôøng vay ngaân haøng, daãn tôùi söï gia taêng trong chi phí laõi vay. Beân caïnh ñoù, ñeå ñaûm baûo chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa moät nhaø phaân phoái cuûa Mercedes-Benz, Coâng ty ñaõ ñaàu tö maïnh vaøo hoaït ñoäng tieáp thò vaø baùn haøng, daãn ñeán gia taêng chi phí baùn haøng vaø chi phí baùn haøng chieám tyû leä ngaøy caøng lôùn trong cô caáu chi phí cuûa doanh nghieäp. 

6.5. Trình ñoä coâng ngheä:

Ñeå trôû thaønh nhaø phaân phoái chính thöùc cho Mercedes -Benz Vieät Nam, Haxaco phaûi ñaùp öùng ñöôïc raát nhieàu tieâu chuaån khaét khe cuûa chính haõng, ñaëc bieät laø nhöõng tieâu chuaån ñoái vôùi showroom vaø xöôûng söûa chöõa. Caùc thieát bò, maùy moùc söû duïng taïi showroom vaø xöôûng söûa chöõa phaûi laø caùc thieát bò hieän ñaïi, ñaùp öùng caùc tieâu chuaån cuûa Mercedes-Benz. 

Moät soá trang thieát bò cuûa Xöôûng söûa chöõa

	STT
	Maùy moùc thieát bò

	1
	Maùy kieåm tra ñoä tröïôt ngang SSP2-Catex

	2
	Maùy kieåm tra ñeøn tröùôc PLA-DR-Catex

	3
	HT thöû thaéng vaø thöû toác ñoä BDE-Catex

	4
	Maùy tieän Tambour AMM

	5
	Thieát bò pha troän sôn (70 boä) Dupont

	6
	Kích naâng oâtoâ thuûy löïc Rolary

	7
	Boä caûo xe hôi(16 chi tieát)

	8
	Thieát bò duïng cuï kieåm tra vaø söûa chöõa oâtoâ

	9
	Maùy kieåm tra ñoäng cô DACS-IVL

	10
	Maùy saáy khí

	11
	Kích naâng 02 truï

	12
	Thieát bò kieåm tra, chaån ñoaùn & tö vaán MUT II

	13
	Maùy naïp ga ñieàu hoøa Oâtoâ

	14
	Duïng cuï ñaëc bieät söûa chöõa xe 

	15
	Duïng cuï noäi soi kieåm tra ñoäng cô oâtoâ_SPIN

	16
	Thieát bò kieåm tra goùc baùnh xe_V901_MB

	17
	Thieát bò hieäu chuaån duøng kieåm tra goùc b/xe

	18
	Caàu naâng oâtoâ 2 truï_ MX10C

	19
	Caàu naâng oâtoâ 2 truï_ MX10C

	20
	Boä th/bò keùo naén SC oâtoâ tai naïn

	21
	Maùy thay daàu thaéng

	22
	Thieát bò chaån ñoaùn Star diagnosic

	23
	Phoøng sôn saáy oâtoâ DLB78-MB142

	24
	Boä duïng cuï tieâu chuaån 5957VG

	25
	Boä duïng cuï tieâu chuaån vaø xe ñaåy 5 taàng

	26
	Caàu naâng oâtoâ 4 truï HD12

	27
	Maùy laùng ñóa

	28
	Maùy phaân tích khí xaû OTUS 50

	29
	Maùy haøn Junier 283

	30
	Maùy haøn Balspot 8000DN

	31
	Caàu naâng oâtoâ 4 truï HD12LSX
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	Boä duïng cuï söûa chöõa ñaëc bieät


6.6. Tình  hình  nghieân  cöùu vaø  phaùt  trieån  saûn  phaåm  môùi

Ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh xe: Vieäc nghieân cöùu nhu caàu cuûa khaùch haøng vaø thò tröôøng ñöôïc thöïc hieän thoâng qua nhaân vieân baùn haøng. Töø thoâng tin phaûn hoài cuûa khaùch haøng, phoøng Kinh doanh seõ ñeà ra keá hoaïch ñieàu chænh hoaït ñoäng kinh doanh cho nhöõng naêm sau. Hieän taïi, Haxaco chæ thöïc hieän kinh doanh hai doøng xe chính laø Mercedes-Benz vaø KIA vôùi khaùch haøng laø caùc doanh nghieäp vaø ngöôøi coù thu nhaäp cao. Trong thôøi gian tôùi, Coâng ty seõ trieån khai theâm khai thaùc maûng xe nhaäp khaåu vôùi nhaõn hieäu Mercedes vaø moät soá doøng xe khaùc phuïc vuï cho khaùch haøng coù thu nhaäp trung bình, môû roäng thò phaàn vaø ña daïng hoaù thò tröôøng tieâu thuï xe hôi.
Ñoái vôùi hoaït ñoäng dòch vuï:  Töø nhöõng nhaän ñònh veà thò hieáu cuûa khaùch haøng, Xöôûng dòch vuï coù keá hoaïch phaùt trieån theâm nhöõng dòch vuï khaùc theo höôùng thöïc hieän caùc dòch vuï troïn goùi veà söûa chöõa vaø baûo döôõng xe. 

6.7. Tình hình kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm vaø dòch vuï 

6.7.1 Kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm, dòch vuï

Chaát löôïng xe, dòch vuï baùn haøng vaø caùc dòch vuï haäu maõi laø nhöõng tieâu chuaån löïa choïn ñaàu tieân cuûa khaùch haøng khi mua xe. Ban laõnh ñaïo Coâng ty Haxaco luoân nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa vaán ñeà naøy vaø luoân quan taâm caûi thieän  chaát löôïng saûn phaåm, dòch vuï. 

Ñoái vôùi chaát löôïng xe, hai doøng xe Mercedes-Benz vaø KIA do Haxaco kinh doanh ñöôïc cung caáp tröïc tieáp töø caùc nhaø maùy taïi Vieät Nam neân chaát löôïng xe luoân ñaït tieâu chuaån toaøn caàu cuûa chính haõng. 

Ñoái vôùi dòch vuï kinh doanh xe, Coâng ty luoân coá gaéng cung caáp cho khaùch haøng chaát löôïng dòch vuï toát nhaát. Nhìn chung, boä phaän kinh doanh xe luoân ñaùp öùng ñöôïc caùc tieâu chí maø Coâng ty ñeà ra veà chaát löôïng dòch vuï: giao haøng cho khaùch haøng ñuùng chaát löôïng, ñuùng soá löôïng, ñuùng chuûng loaïi, ñuùng nôi, ñuùng luùc khaùch haøng yeâu caàu; ñaùp öùng moïi yeâu caàu hôïp lyù cuûa khaùch haøng ñaët ra. Quy trình coâng vieäc ñöôïc kieåm tra thöôøng xuyeân vaø lieân tuïc, vì vaäy Coâng ty ñaõ haïn cheá ñöôïc nhieàu sai soùt vaø coù khaû naêng khaéc phuïc nhanh nhöõng sai soùt ñaõ xaûy ra.

Ñoái vôùi dòch vuï söûa chöõa, hoaït ñoäng söûa chöõa ñöôïc kieåm tra, giaùm saùt bôûi boä phaän kyõ thuaät coù nhieàu kinh nghieäm vaø uy tín trong ngaønh oâ toâ. Vôùi phöông chaâm “Giöõ khaùch haøng baèng chaát löôïng dòch vuï”, xöôûng söûa chöõa, baûo haønh, baûo döôõng luoân phaán ñaáu laøm khaùch haøng haøi loøng khi ñeán vôùi Haxaco. Vieäc kieåm tra chaát löôïng ñöôïc chia laøm hai giai ñoaïn:

           + Kieåm tra giöõa kyø: Toå tröôûng vaø nhaân vieân toå kyõ thuaät ñaûm nhieäm tröïc tieáp.

           + Kieåm tra cuoái kyø (xuaát xöôûng): do coá vaán dòch vuï vaø Toå tröôûng Toå dòch vuï thöïc

           hieän.
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Caùc thieát bò kieåm tra ñöôïc baûo döôõng ñònh kyø nhaèm ñaûm baûo thieát bò luoân trong tình traïng hoaït ñoäng toát.

6.7.2 Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng taïi Haxaco

Vôùi muïc tieâu trôû thaønh ñôn vò kinh doanh vaø cung caáp dòch vuï söûa chöõa oâ toâ lôùn ôû khu vöïc TP. Hoà Chí Minh vaø caùc tænh laân caän, töø naêm 2002, Haxaco ñaõ xaây döïng quy trình quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9001:2000. Ñeán thaùng 9 naêm 2002, Haxaco ñaõ ñöôïc toå chöùc Quacert caáp giaáy chöùng nhaän Heä thoáng chaát löôïng ISO 9001:2000. Vôùi vieäc aùp duïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng, moïi hoaït ñoäng kinh doanh, quaûn lyù cuûa Coâng ty ñeàu ñöôïc thöïc hieän theo quy trình vaø coù söï kieåm soaùt theo töøng caáp baäc quaûn lyù nhaèm phaùt hieän vaø khaéc phuïc ngay nhöõng sai soùt trong quaù trình hoaït ñoäng. Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001:2000 cuûa Haxaco ñöôïc Quacert kieåm tra ñònh kyø haøng naêm. 

           Chính saùch chaát löôïng cuûa Haxaco:

          + Tìm hieåu kyõ khaùch haøng ñeå ñaûm baûo saûn phaåm vaø dòch vuï cung öùng chaéc

          chaén ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa khaùch haøng.

          + Xaây döïng vaên hoùa coâng ty mang baûn saéc rieâng, bao goàm tinh thaàn daân chuû, yù

          thöùc phaùt huy trí tueä taäp theå, vaø tinh thaàn traùch nhieäm cao cuûa toaøn theå caùc

          thaønh vieân Coâng ty. 

          +Toå chöùc ñaøo taïo, huaán luyeän thöôøng xuyeân CBNV-CN ñeå naâng cao trình ñoä

          chuyeân moân, ngoaïi ngöõ vaø caùc kyõ naêng nghieäp vuï.

          + Duy trì heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng moät caùch coù hieäu quaû treân cô sôû coù söï

          tham gia cuûa taát caû moïi ngöôøi vaø treân neàn taûng cuûa ISO 9001:2000.
QUY TRÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HAXACO THEO ISO 9001:2000
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6.8. Hoaït ñoäng Marketing.

Trong suoát thôøi gian hoaït ñoäng taïi thò tröôøng Vieät Nam, Mercedes-Benz luoân coù caùc chöông trình quaûng caùo saûn phaåm Mercedes treân caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng. Do ñoù, Haxaco ít phaûi tröïc tieáp quaûng caùo saûn phaåm maø thöôøng quaûng caùo thoâng qua vieäc toå chöùc caùc hoäi nghò khaùch haøng hoaëc leã hoäi nhaèm thöïc hieän ñöôïc nhieàu muïc tieâu cuøng moät luùc nhö: tieáp nhaän yù kieán khaùch haøng, quaûng caùo saûn phaåm, chaêm soùc khaùch haøng. 

Ban laõnh ñaïo Haxaco luoân nhaän thöùc ñöôïc raèng: “giöõ ñöôïc khaùch haøng cuõ khoù hôn tìm khaùch haøng môùi”. Vì vaäy phöông chaâm cuûa Haxaco laø “giöõ khaùch haøng baèng chaát löôïng dòch vuï”, coi chaát löôïng vaø uy tín laø bieän phaùp quaûng caùo hieäu quaû nhaát. Beân caïnh ñoù, thoâng qua caùc chöông trình hoã trôï vaø phuïc vuï khaùch haøng cuûa haõng MBV, Haxaco ñaõ trieån khai caùc hoaït ñoäng khuyeán maõi vaø haäu maõi nhö: göûi quaø khuyeán maõi ñeán khaùch haøng trong caùc dòp leã, Teát hay aùp duïng giaù öu ñaõi vôùi caùc khaùch haøng lôùn, khaùch thöôøng xuyeân. Nhôø ñaûm baûo chaát löôïng dòch vuï maø Coâng ty ñaõ phaùt trieån ñöôïc nhieàu khaùch haøng thoâng qua söï giôùi thieäu cuûa caùc khaùch haøng cuõ. Trong thôøi gian tôùi, Coâng ty chuû tröông quaûng baù teân tuoåi Haxaco ñeán vôùi nhieàu ñoái töôïng khaùch haøng hôn thoâng qua quaûng caùo treân truyeàn hình, baùo chí hay quaûng caùo tröïc tieáp ñeán khaùch haøng qua brochure, pano quaûng caùo ... Muïc tieâu cuûa Haxaco laø khi nhaéc ñeán xe Mercedes-Benz, khaùch haøng seõ nghó ngay ñeán Haxaco - Nhaø phaân phoái chính thöùc ñaàu tieân cuûa Mercedes-Benz taïi Vieät Nam.

6.9. Caùc Hôïp ñoàng lôùn ñaõ vaø ñang ñöôïc thöïc hieän.

	TT
	Ngaøy kyù
	HÑ soá
	Ñoái taùc
	Nöôùc
	Noäi dung HÑ
	Giaù trò HÑ (USD)

	1
	11/01/2007
	09
	OÂng Phaïm Vaên Ñöôøng
	Vieät Nam
	Mua xe MB S350L
	151.626

	2
	12/01/2007
	11
	Coâng ty Vaän Taûi Thaûo Chaâu TNHH
	Vieät Nam
	Mua 02 xe MB Sprinter CDI 311
	76.400

	3
	15/01/2007
	17
	Coâng ty CTTC II – NH ÑTPT Vieät Nam
	Vieät Nam
	Mua 02 xe MB Sprinter CDI 311
	75.000

	4
	16/01/2007
	30
	Coâng ty Bay Dòch vuï Mieàn Nam
	Vieät Nam
	Mua xe MB Euro II Star Express O500M 1725
	163.100

	5
	02/02/2007
	96
	Baø Leâ Thò Kim Haø
	Vieät Nam
	Mua 02 xe Sprinter CDI 311
	75.800

	6
	06/02/2007
	101
	CN Cty TNHH DV&TM Tuaán Cöôøng
	Vieät Nam
	Mua 40 xe MB Sprinter, 02 xe E280, 12 xe Isuzu Hilander
	2.265.480

	7
	07/02/2007
	105
	Coâng ty CTTC II – NH ÑTPT Vieät Nam
	Vieät Nam
	Mua 02 xe MB Sprinter CDI 311
	75.800

	8
	10/02/2007
	109
	Cty CP Cao su Saøi Goøn Kim Ñan
	Vieät Nam
	Mua 02 xe C180K Sport
	118.000

	9
	22/03/2007
	179
	Baø Nguyeãn Thò Thu Thuyû
	Vieät Nam
	Mua 02 xe Sprinter CDI 311
	77.800

	10
	29/03/2007
	198
	Cty TNHH TM-DV Vaän taûi Baûo Ñaêng
	Vieät Nam
	Mua 02 xe Sprinter CDI 311
	186.100


Nguoàn:Haxaco 
7. Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh trong hai naêm gaàn nhaát.

7.1. Toùm taét moät soá chæ tieâu veà hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty trong hai naêm  2005 vaø 2006 vaø 6 thaùng ñaàu naêm 2007.
        Ñôn vò tính: trieäu ñoàng

	STT
	Chæ tieâu
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	6 thaùng/2007

	1
	Toång taøi saûn (*)
	110.03
	57.506
	74.430

	2
	Doanh thu thuaàn
	328.55
	230.897
	209.745

	3
	Lôïi nhuaän töø HÑKD 
	4.431
	1.758
	2.670

	4
	Lôïi nhuaän khaùc
	375
	1.033
	1.474

	5
	Lôïi nhuaän tr​öôùc thueá
	4.807
	2.791
	4.145

	6
	Lôïi nhuaän sau thueá 
	3.46
	2.009
	3.564

	7
	Laõi cô baûn treân coå phieáu (VNÑ/coå phieáu)
	2.515
	1.236
	2.193

	8
	Tyû leä coå töùc (tính treân meänh giaù)
	12%
	12%
	 


        Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2005,ø 2006 vaø baùo caùo taøi chính 6 thaùng ñaàu naêm 2007
(*) Toång taøi saûn cuûa Coâng ty naêm 2006 giaûm so vôùi naêm 2005 :

· Phaàn taøi saûn: do Coâng ty thu hoài caùc khoaûn phaûi thu khaùch haøng vaø “haøng toàn kho” giaûm do soá löôïng xe tieâu thuï naêm 2006 giaûm.
· Phaàn nguoàn voán: “vay vaø nôï ngaén haïn” giaûm do Coâng ty thanh toaùn nôï vay vaø khoâng vay boå sung voán löu ñoäng nhieàu nhö nhöõng naêm tröôùc.
7.2. Nhöõng nhaân toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm 2006.

Ban laõnh ñaïo cuõng nhö nhaân vieân Haxaco ñaõ noã löïc ñeå ñöa Coâng ty phaùt trieån thaønh moät trong nhöõng nhaø cung caáp dòch vuï oâ toâ haøng ñaàu cuûa Vieät Nam. Tuy nhieân, nhieàu nguyeân nhaân khaùch quan cuõng nhö chuû quan ñaõ taùc ñoäng tröïc tieáp tôùi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Haxaco trong naêm 2006.

4 Thuaän lôïi.

· Ñòa baøn kinh doanh cuûa Haxaco laø TP. Hoà Chí Minh vaø caùc tænh laân caän nhö Bình Döông, Ñoàng Nai, Vuõng Taøu ... Ñaây laø nhöõng ñòa phöông coù toác ñoä phaùt trieån cao nhaát khu vöïc phía Nam, ngöôøi daân coù thu nhaäp trung bình cao vaø taäp trung nhieàu khu coâng nghieäp lôùn neân nhu caàu tieâu thuï xe oâ toâ cao hôn caùc khu vöïc khaùc. 

· [image: image21.png]o ﬁ




Vò trí ñòa lyù : Coâng ty naèm ôû cöûa ngoõ phía Ñoâng cuûa Thaønh phoá, treân truïc ñöôøng giao thoâng chính töø TP. HCM ñi caùc tænh mieàn Ñoâng Nam Boä neân thuaän lôïi cho vieäc kinh doanh vaø cho thueâ xe du lòch vaø vaän taûi. Ngoaøi ra ôû vò trí naøy, Coâng ty coù theå deã daøng thöïc hieän vieäc chuyeån ñoåi coâng naêng söû duïng ñaát sang xaây döïng cao oác vaên phoøng cho thueâ khi coù döï aùn ñaàu tö phuø hôïp.
· Coâng ty cuõng ñöôïc söï hoã trôï töø SAMCO veà maët kyõ thuaät, voán vaø ñaøo taïo chuyeân moân cho nhaân vieân. 

· Khi trôû thaønh nhaø phaân phoái chính thöùc cuûa haõng xe Mercedes-Benz, Haxaco ñöôïc söû duïng thöông hieäu Mercedes-Benz cho taát caû caùc giao dòch trong vaø ngoaøi nöôùc. Theo ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia kinh teá, giaù trò thöông hieäu Mercedes-Benz taïi thò tröôøng Vieät Nam laø raát lôùn. Vì vaäy, kinh doanh treân thöông hieäu Mercedes-Benz laø lôïi theá lôùn ñoái vôùi Coâng ty, giuùp taêng giaù trò thöông hieäu Haxaco. 

· Sau khi trôû thaønh nhaø phaân phoái cuûa MBV, Coâng ty coù chính saùch kinh doanh linh hoaït hôn so vôùi luùc laøm ñaïi lyù do Coâng ty coù theå chuû ñoäng xaùc ñònh giaù baùn cho töøng khaùch haøng, töø ñoù coù theå gia taêng khaû naêng caïnh tranh cuûa Coâng ty so vôùi caùc ñaïi lyù vaø nhaø phaân phoái khaùc cuûa MBV. Maët khaùc, laø nhaø phaân phoái neân Coâng ty mua xe tröïc tieáp töø nhaø maùy vaø showroom luoân coù saün xe ñeå tröng baøy, xe coù theå giao ngay cho khaùch haøng sau khi mua khoâng nhö caùc ñaïi lyù cuûa MBV phaûi baùn xe thoâng qua Nhaø maùy neân vieäc giao haøng seõ keùo daøi. 

· Haxaco coù ñoäi nguõ nhaân vieân söûa chöõa coù nhieàu kinh nghieäm vaø trình ñoä kyõ thuaät cao do ñöôïc thöøa höôûng töø SAMCO.  Ngoaøi ra, nhaân vieân cuûa Haxaco coøn thöôøng xuyeân tham gia caùc khoaù ñaøo taïo tay ngheà do haõng Mercedes-Benz toå chöùc ñònh kyø. Vì vaäy, Coâng ty luoân ñöôïc khaùch haøng ñaùnh giaù cao veà chaát löôïng dòch vuï söûa chöõa vaø baûo döôõng xe. Theo ñaùnh giaù cuûa Mercedes-Benz do Coâng ty nghieân cöùu Synovate Motoresearch AP thöïc hieän, trình ñoä tay ngheà kyõ thuaät vieân cuûa Haxaco xeáp thöù 4 trong khu vöïc Ñoâng Nam AÙ.
· Caùn boä quaûn lyù doanh nghieäp haàu heát laø nhöõng ngöôøi coù trình ñoä vaø kinh nghieäm, hoaït ñoäng laâu naêm trong lónh vöïc kinh doanh xe oâ toâ, coù moái quan heä toát vôùi caùc ñoái taùc trong vaø ngoaøi nöôùc vaø coù taàm nhìn chieán löôïc.

4 Khoù khaên

· Thò tröôøng oâ toâ thôøi gian qua coù nhöõng dieãn bieán baát lôïi ñoái vôùi caùc nhaø kinh doanh xe oâ toâ trong nöôùc. Do chính saùch cuûa Chính phuû cho pheùp nhaäp khaåu xe cuõ neân nhieàu ngöôøi tieâu duøng coù taâm lyù chôø xe cuõ nhaäp khaåu vôùi giaù reû hôn. Theo quy ñònh taïi Luaät söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Luaät thueá tieâu thuï ñaëc bieät vaø Luaät thueá giaù trò gia taêng ngaøy 29/11/2005, thueá tieâu thuï ñaëc bieät aùp duïng cho xe oâ toâ, khoâng phaân bieät xe saûn xuaát trong nöôùc hay nhaäp khaåu, nhö sau:

	STT
	Loaïi xe
	Möùc thueá

	1
	OÂ toâ töø 5 choã ngoài trôû xuoáng
	50%

	2
	OÂ toâ töø 6-15 choã ngoài
	30%

	3
	OÂ toâ töø 16 ñeán döôùi 24 choã ngoài
	15%


Nhö vaäy, theo quy ñònh môùi naøy thì thueá tieâu thuï ñaëc bieät daønh cho oâ toâ laép raùp vaø saûn xuaát trong nöôùc ñaõ taêng leân 10%, trong khi möùc thueá tieâu thuï ñaëc bieät aùp duïng cho xe nhaäp khaåu nguyeân chieác laïi giaûm 30%. Ñaây chính laø nguyeân nhaân chính khieán cho giaù xe saûn xuaát vaø laép raùp trong nöôùc taêng leân. Tröôùc ñoù, trong naêm 2005, xe oâ toâ saûn xuaát vaø laép raùp Vieät Nam ñaõ gaëp khoù khaên trong vieäc tieâu thuï, soá löôïng xe baùn ra cuûa caùc haõng giaûm töø 40.364 chieác naêm 2004 xuoáng chæ coøn 35.267 chieác trong naêm 2005. Xe Mercedes-Benz, ñaëc bieät laø xe du lòch 4 choã, voán laø doøng xe cao caáp, coù giaù baùn cao neân soá löôïng tieâu thuï ít hôn so vôùi doøng xe trung cuûa caùc haõng xe khaùc. Naêm 2005, löôïng xe tieâu thuï cuûa haõng Mercedes-Benz taïi thò tröôøng Vieät Nam naêm giaûm chæ coøn 1.686 chieác so vôùi 2.569 chieác cuûa naêm 2004.     

· Naêm 2006 laø moät naêm coù nhieàu bieán ñoäng ñoái vôùi ngaønh coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam. OÂ toâ noäi ñòa gaëp phaûi söï caïnh tranh gay gaét töø oâ toâ nhaäp khaåu. Caùc haõng xe noäi ñòa lieân tuïc coù caùc chöông trình khuyeán maõi giaûm giaù ñeå kích caàu. Xe nhaäp khaåu vaø xe ña duïng, xe thöông maïi ñöôïc öa chuoäng, trong khi xe 5 choã coù khuynh höôùng suït giaûm so vôùi naêm tröôùc. Doøng xe 5 choã  giaûm ñaùng keå so vôùi naêm tröôùc, moät phaàn do taùc ñoäng cuûa vieäc Vieät Nam chính thöùc gia nhaäp WTO, ngöôøi tieâu duøng tin raèng giaù xe trong naêm 2007 seõ giaûm neân coù taâm lyù chôø ñôïi.
· Trong doøng xe Mercedes-Benz, caïnh tranh giöõa caùc nhaø phaân phoái veà giaù baùn saûn phaåm raát quyeát lieät. Do ñöôïc höôûng hoa hoàng töø xe baùn ra ngoaøi neân caùc nhaø phaân phoái coù söï chuû ñoäng trong ñieàu chænh giaù baùn xe ñoái vôùi töøng khaùch haøng, daãn ñeán tình traïng nhieàu nhaø phaân phoái baùn phaù giaù, aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán doanh thu vaø lôïi nhuaän töø kinh doanh xe cuûa Haxaco. Ñoái thuû caïnh tranh chính cuûa Haxaco trong kinh doanh xe Mercedes-Benz laø Vieät Nam Autostar. Ñaây laø moät taäp ñoaøn vôùi tieàm löïc taøi chính maïnh neân coù nhieàu chieán löôïc ñeå giaønh thò phaàn vôùi Haxaco. Trongnaêm 2006, taïi TP. Hoà Chí Minh coù theâm moät ñaïi lyù chính thöùc nöõa cuûa MBV, laøm soá löôïng xe tieâu thuï vaø thò phaàn cuûa caùc ñaïi lyù cuõ giaûm suùt roõ reät.
· Ñoái vôùi nhaõn hieäu KIA, khaû naêng caïnh tranh veà giaù cuûa Haxaco khoâng cao. Lyù do laø, caùc coâng ty VMC vaø Tröôøng Haûi vöøa saûn xuaát vaø laép raùp xe, vöøa baùn xe tröïc tieáp tôùi khaùch haøng, neân giaù baùn ra cuûa hoï thaáp hôn so vôùi giaù baùn cuûa caùc ñaïi lyù nhö Haxaco. Ngoaøi ra, Haxaco coøn coù moät baát lôïi nöõa laø caùc coâng ty naøy luoân coù saün soá löôïng lôùn vaø ñaày ñuû caùc chuûng loaïi xe ñeå cung caáp ngay cho khaùch haøng khi ñöôïc yeâu caàu. Moät nguyeân nhaân nöõa khieán vieäc kinh doanh xe KIA khoâng ñaït hieäu quaû cao nhö mong muoán laø Haxaco chöa tìm ñöôïc maët baèng phuø hôïp ñeå xaây döïng showroom rieâng cho xe KIA, khaùch haøng khi coù nhu caàu mua xe khoâng theå xem xe tröïc tieáp taïi Haxaco. Do ñoù, soá löôïng xe Coâng ty baùn ñöôïc khoâng cao.
8. Vò theá cuûa Coâng ty so vôùi caùc doanh nghieäp khaùc trong cuøng ngaønh.

8.1. Vò theá cuûa Coâng ty trong ngaønh.

· Ñoái vôùi doøng xe Mercedes-Benz 

Ra ñôøi khaù sôùm so vôùi nhieàu coâng ty kinh doanh xe oâ toâ khaùc treân thò tröôøng noäi ñòa, coù theå noùi Haxaco laø moät trong nhöõng coâng ty coù beà daøy kinh nghieäm nhaát trong lónh vöïc kinh doanh oâ toâ vaø cung caáp dòch vuï oâ toâ. Ngay töø khi ra ñôøi, Haxaco ñaõ laø ñaïi lyù cho doøng xe oâ toâ cao caáp Mercedes-Benz - moät haõng xe laâu ñôøi vaø noåi tieáng treân theá giôùi. Ngaøy 11 thaùng 8 naêm 2004 Haxaco ñöôïc MBV coâng nhaän laø Nhaø Phaân Phoái chính thöùc ñaàu tieân cuûa Mercedes-Benz taïi Vieät Nam. Ñaây laø coät moác quan troïng ñaùnh daáu söï noã löïc hoaøn thieän khoâng ngöøng ñeå ñaït ñöôïc caùc tieâu chuaån quoác teá do MBV ñöa ra. 
Tröôùc ñaây, khi coøn laøm Ñaïi lyù tieâu thuï cho MBV, Haxaco ñaõ gaëp khaù nhieàu khoù khaên trong vieäc kinh doanh xe vaø thuï ñoäng trong giaù baùn. Nguyeân nhaân chính laø do maïng löôùi ñaïi lyù quaù roäng cuûa MBV taïi Vieät Nam ñaõ taïo neân söï caïnh tranh khoâng laønh maïnh giöõa caùc ñaïi lyù tieâu thuï. Thieáu söï kieåm soaùt vaø hoã trôï chuyeân moân cuûa chính haõng, moät soá ñaïi lyù nhoû hình thaønh moät caùch töï phaùt vôùi cô sôû haï taàng keùm, showroom khoâng ñaït tieâu chuaån tröng baøy caùc saûn phaåm cao caáp cuûa MBV. Vì vaäy, vôùi chi phí ñaàu tö taøi saûn, trang thieát bò ít, chi phí hoaït ñoäng khoâng cao, caùc ñaïi lyù ñaõ caïnh tranh baùn phaù giaù baèng hình thöùc giaûm hoa hoàng ñaïi lyù. 
Nhaän thöùc nhöõng maët yeáu keùm naøy, MBV ñaõ nhanh choùng xaây döïng chöông trình thay ñoåi cô caáu toå chöùc theo höôùng: thu heïp heä thoáng cöûa haøng baùn xe; toå chöùc laïi maïng löôùi baûo haønh vaø söûa chöõa chaát löôïng cao roäng khaép toaøn quoác thoâng qua boä phaän kyõ thuaät taïi caùc ñaïi lyù ñoäc quyeàn; söû duïng chính saùch phaân khuùc vuøng tieâu thuï, theo ñoù, moãi nhaø phaân phoái coù quyeàn chaêm soùc khaùch haøng trong phaân vuøng cuûa mình. 
Vì vaäy, sau khi trôû thaønh nhaø phaân phoái chính thöùc cuûa MBV, Haxaco khoâng nhöõng coù lôïi theá töø thöông hieäu cuûa chính haõng maø coøn ñöôïc höôûng lôïi töø chính saùch phaân vuøng khaùch haøng, khoâng coøn phaûi ñöông ñaàu vôùi tình traïng baùn phaù giaù nhö tröôùc ñaây. 

Ñeán nay, Haxaco ñaõ taïo ñöôïc thöông hieäu vaø chieám ñöôïc thò phaàn khaù lôùn trong doøng xe oâ toâ cao caáp Mercedes-Benz. 
	Thò phaàn cuûa Haxaco
	2004
	2005
	Naêm 2006

	Xe Mercedes-Benz
	22,12%
	24,17%
	20,94%

	Xe KIA
	45%
	35%
	10,86%


                                                                                                         Nguoàn soá lieäu: Haxaco cung caáp

Töø naêm 2004 ñeán nay, Haxaco lieân tuïc daãn ñaàu veà thò phaàn xe Mercedes-Benz trong toång soá 14 nhaø phaân phoái vaø ñaïi lyù. Thò phaàn cuûa Haxaco cuõng taêng daàn qua caùc naêm. Naêm 2006, tuy coù söï xuaát hieän cuûa ñaïi lyù môùi laøm giaûm thò phaàn cuûa caùc ñaïi lyù khaùc noùi chung vaø cuûa Haxaco noùi rieâng nhöng Coâng ty vaãn duy trì vò theá daãn ñaàu veà thò phaàn xe Mercedes taïi Vieät Nam. Naêm 2007, MBV coù moït soá thay ñoåi trong chính saùch baùn haøng seõ kích thích nhu caàu cuûa khaùch haøng ñoái vôùi doøng xe cao caáp Mercedes.
Do coù thò tröôøng töông ñoái lôùn, löôïng khaùch haøng oån ñònh vaø hoaït ñoäng kinh doanh hieäu quaû neân Haxaco ñaõ ñöôïc Ngaân haøng HSBC caáp haïn möùc tín duïng hôn 80 tyû ñoàng ñeå taøi trôï caùc hoaït ñoäng kinh doanh.

· Ñoái  vôùi doøng xe KIA:
Trong naêm 2006, thò phaàn xe KIA cuûa Coâng ty laïi giaûm suùt töø 35% naêm 2005 xuoáng coøn chæ 10,86%. Ngoaøi nguyeân nhaân khoâng coù cöûa haøng tröng baøy vaø khoâng coù lôïi theá caïnh tranh veà giaù baùn so vôùi Tröôøng Haûi vaø VMC, coøn coù nguyeân nhaân trong naêm 2006, nhieàu ñaïi lyù caáp 1 cuûa doøng xe KIA ñaõ ñöôïc hình thaønh, caïnh tranh tröïc tieáp vôùi Haxaco. 

Saûn phaåm KIA ñöôïc saûn xuaát taïi Vieät Nam thoâng qua nhaø saûn xuaát Vieät nam Motors Corporation (VMC) vaø Coâng ty Tröôøng Haûi. VMC cung caáp caùc saûn phaåm xe oâ toâ 4 choã thoâng qua maïng löôùi ñaïi lyù traûi daøi töø Baéc ñeán Nam. Taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh, VMC coù 2 showroom tröng baøy vaø phaân phoái tröïc tieáp saûn phaåm KIA. Treân cô sôû ñoù, caùc Showroom cuûa VMC laø ñaïi lyù caáp 1 vaø Haxaco chæ ñöôïc ñaùnh giaù laø ñaïi lyù caáp 2 veà doøng saûn phaåm KIA taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh. Söï tham gia tröïc tieáp cuûa VMC ñaõ taïo ra söï khaùc bieät giöõa 2 caáp ñaïi lyù, trong ñoù Haxaco keùm caïnh tranh hôn so vôùi chính haõng veà chính saùch giaù vaø vaø caùc saûn phaåm haäu maõi khaùc.

Töông töï nhö caùc saûn phaåm xe oâ toâ KIA 4 choã, caùc saûn phaåm xe KIA vaän taûi, xe buyùt do Coâng ty TNHH Tröôøng Haûi laép raùp, Haxaco chæ laø Ñaïi lyù caáp 2 neân seõ keùm caïnh tranh hôn so vôùi Ñaïi lyù caáp 1 veà caùc chính saùch baùn haøng.
8.2. Trieån voïng phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp oâ toâ taïi Vieät Nam.

Treân theá giôùi, maëc duø soá löôïng oâ toâ ñöôïc saûn xuaát taïi ba khu vöïc chính laø Baéc Myõ, Taây AÂu vaø Nhaät Baûn, nhöng taïi chaâu AÙ, Trung Quoác laø thò tröôøng nhieàu tieàm naêng nhaát. Chaâu AÙ laø khu vöïc coù nhu caàu oâ toâ taêng maïnh, cöù 15 naêm laïi taêng gaáp ñoâi. Naêm 1990, chaâu luïc naøy chæ coù 19 trieäu oâ toâ hoaït ñoäng thì naêm 2005 coù 180 trieäu chieác trong soá 885 trieäu chieác treân toaøn caàu. Döï baùo ñeán naêm 2020, chaâu AÙ coù 360 trieäu chieác trong soá 1300 trieäu oâ toâ cuûa theá giôùi. Beân caïnh chuùng ta, Trung Quoác ñaõ trôû thaønh thò tröôøng oâ toâ lôùn thöù ba treân theá giôùi chæ sau thò tröôøng Myõ vaø Nhaät Baûn.

Theo nghieân cöùu cuûa caùc chuyeân gia Nhaät Baûn, khi GDP bình quaân ñaàu ngöôøi ñaït khoaûng 5.000 USD thì moät quoác gia seõ coù thò tröôøng xe oâ toâ. Hieän nay, treân theá giôùi trung bình 10 ngöôøi coù 1 xe oâ toâ. Neáu Vieät Nam ñaït möùc naøy thì seõ coù ít nhaát 8 trieäu xe hoaït ñoäng, taêng gaáp 13 laàn soá xe ñang löu haønh. Tuy nhieân tyû leä xe thöông maïi/du lòch cuûa ta ñang laø 65/35, tyû leä xe thay theá haøng naêm laø 10%, nhö vaäy vôùi möùc trung bình thò tröôøng xe oâ toâ töông lai cuûa Vieät nam coù theå ñaït ñeán 800.000 ñeán 1trieäu xe/ naêm, bao goàm caû nhu caàu môùi. 
BAÛNG THOÁNG KEÂ BÌNH QUAÂN XE OÂ TOÂ/NGÖÔØI TREÂN THEÁ GIÔÙI(*)
	TT
	Teân nöôùc
	Ngöôøi/xe
	TT
	Teân nöôùc
	Ngöôøi/xe

	1
	AÁn Ñoä
	244,9
	21
	Boà Ñaøo Nha
	4,4

	2
	Vieät Nam
	180
	22
	Ireland
	3,8

	3
	Philippines
	118,2
	23
	Coäng Hoaø Seùc
	3,5

	4
	Trung Quoác
	117
	24
	Coäng Hoaø Slovakia
	3,5

	5
	Indonesia
	107,9
	25
	Nhaät baûn
	2,9

	6
	Pakistan
	98
	26
	Taây Ban Nha
	2,8

	7
	Thaùi Lan
	54,0
	27
	Haø Lan
	2,5

	8
	Columbia
	36,5
	28
	Bæ
	2,4

	9
	Thoå Nhó Kyø
	36,5
	29
	Puerto Rico
	2,4

	10
	Nga
	15,9
	30
	Thuî Ñieån
	2,4

	11
	Brazil
	13,2
	31
	Phaùp
	2,3

	12
	Venezuela
	12,6
	32
	Vöông Quoác Anh
	2,3

	13
	Mexico
	11,2
	33
	New Zealand
	2,2

	14
	Chile
	10,8
	34
	Uùc
	2,1

	15
	Singapore
	8,9
	35
	Aùo
	2,1

	16
	Haøn Quoác
	8,4
	36
	Canada
	2,0

	17
	Argentina
	6,7
	37
	Ñöùc
	2,0

	18
	Ba Lan
	5,5
	38
	Italy
	1,9

	19
	Ñaøi Loan
	5,3
	39
	Luxembourg
	1,7

	20
	Hungary
	4,9
	40
	Myõ
	1,7


Nguoàn: (*)Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh Coâng nghieäp oâ toâ VIeät Nam ñeán naêm 2010, taàm nhìn tôùi 2020 do Boä Coâng nnghieäp laäp ngaøy 06/08/2002.

Neàn kinh teá Vieät Nam vaãn ñang treân ñaø taêng tröôûng maïnh, söï taêng tröôûng kinh teá vaø thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi taát yeáu seõ keùo theo söï gia taêng maïnh meõ nhu caàu veà xe oâ toâ caù nhaân cuõng nhö söû duïng trong caùc ngaønh du lòch, vaän taûi haøng hoùa, vaän taûi coâng coäng. Theâm vaøo ñoù, haï taàng giao thoâng ñöôøng boä ôû nöôùc ta ñang ñöôïc ñoåi môùi, môû roäng cuõng goùp phaàn laøm gia taêng nhu caàu veà xe oâ toâ.

Vôùi moät thò tröôøng ñaày trieån voïng nhö vaäy, ngaønh coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam seõ coù cô hoäi ñaàu tö lôùn maïnh vaøo thò tröôøng naøy gaén lieàn vôùi chuû tröông, ñònh höôùng cuûa chính phuû Vieät Nam ñang gia nhaäp vaøo WTO. Ñieàu naøy môû ra cho caùc doanh nghieäp trong ngaønh coâng nghieäp oâ toâ nhieàu cô hoäi môùi, thuùc ñaåy vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån thöông hieäu caùc doanh nghieäp trong ngaønh coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam coù ñieàu kieän tieáp caän vôùi caùc baïn haøng tieàm naêng ñeán töø caùc nöôùc ñeå tìm kieám vaø löïa choïn ñoái taùc ñaàu tö, hôïp taùc phaùt trieån. 

Theo qui hoaïch phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam ñeán naêm 2010, taàm nhìn ñeán naêm 2020 cuûa Boä Coâng nghieäp xaùc ñònh ngaønh coâng nghieäp oâ toâ laø ngaønh coâng nghieäp quan troïng caàu öu tieân ñaàu tö phaùt trieån treân cô sôû thò tröôøng vaø hoäi nhaäp vôùi neàn kinh teá theá giôùi. Cuï theå:

· Veà xe thoâng duïng: (xe taûi, xe khaùch, xe con) Ñaùp öùng khoaûng 40 – 50% nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc veà soá löôïng vaø ñaït tyû leä saûn xuaát trong nöôùc (haøm löôïng saûn xuaát trong nöôùc) ñeán 40% vaøo naêm 2005; ñaùp öùng treân 80% nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc vaø ñaït tyû leä saûn xuaát trong nöôùc 60% vaøo naêm 2010.

· Veà caùc loaïi xe chuyeân duøng: Ñaùp öùng 30% nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc, ñaït tyû leä saûn xuaát trong nöôùc 40% vaøo naêm 2005; tieán tôùi ñaùp öùng 60% nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc veà soá löôïng, ñaït tyû leä saûn xuaát trong nöôùc 60% vaøo naêm 2010.

· Veà caùc loaïi xe cao caáp: Caùc loaïi xe du lòch cao caáp phaán ñaáu ñaït tyû leä saûn xuaát trong nöôùc 20 – 25% vaøo caùc naêm 2005 vaø 40 – 45% vaøo naêm 2010, ñaùp öùng 80% nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc.

Caùc loaïi xe taûi, xe khaùch cao caáp ñaït tyû leä saûn xuaát trong nöôùc 20% vaøo naêm 2005 vaø 35 – 40% vaøo naêm 2010, ñaùp öùng 80% nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc. Veà ñoäng cô, hoäp soá vaø phuï tuøng: löïa choïn ñeå taäp trung phaùt trieån moät soá loaïi ñoäng cô, hoäp soá vaø boä truyeàn ñoäng vaø phuï tuøng vôùi soá löôïng lôùn phuïc vuï laép raùp oâ toâ trong nöôùc vaø xuaát khaåu. 

Veà ñònh höôùng saûn löôïng vaø cô caáu saûn phaåm: Döï kieán saûn löôïng oâ toâ caùc loaïi ñeán naêm 2020

	TT
	
	2005
	2010
	2020

	1
	Toång soá oâ toâ
	120.000
	239.000
	398.000

	2
	Xe con ñeán 5 choã ngoài
	32.000
	60.000
	116.000

	3
	Xe con 6-9 choã ngoài
	3.000
	10.000
	28.000

	4
	Xe khaùch

+ 10 – 16 choã ngoài 

+ 17 – 25 choã ngoài

+26 – 46 choã ngoài

+ > 46 choã ngoài
	15.000

9.000

2.000

2.400

1.600
	36.000

21.000

5.000

6.000

4.000
	79.900

44.000

11.200

15.180

50.000

	5
	Xe taûi:

+ Ñeán 2 taán

+ > 2 taán – 7 taán

+ >  7 taán – 20 taán

+ > 20 taán
	68.000

40.000*

14.000

13.600

400
	127.000

57.000*

35.000

34.000

1.000
	159.800

50.000

53.700

52.900

3.200

	6
	Xe chuyeân duøng
	2.000
	6.000
	14.400


(*)  Keå caû thay theá 55.000 xe vaän chuyeån noâng thoân ñeán heát naêm 2007

Nguoàn: Quyeát ñònh soá 177/2004/QÑ-TTG veà vieäc pheâ duyeät Quy hoaïch phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam ñeán naêm 2010, taàm nhìn ñeán naêm 2020 ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû kyù ngaøy 05/10/2004.

Theo baùo caùo cuûa Hieäp Hoäi caùc Nhaø Saûn xuaát OÂ toâ Vieät Nam (Vama) ñeán cuoái naêm 2005 thì taïi Vieät Nam ñaõ taêng leân 16 thaønh vieân trong Hieäp hoäi hoaït ñoäng trong lónh vöïc laép raùp oâ toâ vôùi söï coù maët cuûa 37 loaïi xe thuoäc 14 nhaø saûn xuaát oâ toâ treân theá giôùi. Naâng toång löïc saûn xuaát cuûa toaøn boä Hieäp hoäi leân 1,6 laàn ñaït saûn löôïng 234.000 xe/ naêm. 

          Danh saùch caùc thaønh vieân Hieäp hoäi saûn xuaát oâ toâ Vieät Nam

	TT
	Teân Coâng ty
	Teân nhaõn hieäu

	1
	Coâng ty TNHH Ford Vieät Nam
	Ford

	2
	Coâng ty Hino Vieät Nam
	Hino

	3
	Coâng ty Isuzu Vieät Nam
	Isuzu

	4
	Coâng ty OÂ toâ Mekong
	Fiat, Ssangyong, Iveco

	5
	Coâng ty LD Mercedes-Benz 
	Mercedes-Benz 

	6
	Coâng ty oâ toâ Toyota Vieät Nam
	Toyota

	7
	Coâng ty Vietindo Daihatsu
	Daihatsu

	8
	Coâng ty oâ toâ Vieät Nam Daewoo
	Daewoo, GM-Daewoo

	9
	Lieân doanh oâ toâ Hoaø Bình
	Kia, Mazda, BMW

	10
	Coâng ty Vieät Nam Suzuki
	Suzuki

	11
	Coâng ty LDSX oâ toâ Ngoâi Sao
	Mitsubishi

	12
	Toång Coâng ty Cô khí Giao thoâng Vaän taûi Saøi Goøn
	Samco

	13
	Coâng ty oâ toâ Tröôøng Haûi
	Kia, Daewoo, Foton, Thaco

	14
	Toång Coâng ty maùy ñoäng löïc vaø maùy noâng nghieäp Vieä t Nam
	Veam

	15
	Taäp ñoaøn Than Vieät Nam
	Kamaz, Kraz

	16
	Doanh nghieäp tö nhaân Xuaân Kieân
	Vinaxuki










      Nguoàn: VNExpress
Theo soá lieäu cuûa Boä Coâng nghieäp, ñeán nay ñaõ coù hôn 62 doanh nghieäp FDI vaø trong nöôùc ñaàu tö vaøo lónh vöïc saûn xuaát, laép raùp oâ toâ taïi Vieät nam. Trong soá 15 doanh nghieäp FDI ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö, coù 11 doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù khoaûng 8.258 tyû ñoàng (töông ñöông 526 trieäu USD), toång löïc saûn xuaát khoaûng 200.000 xe/1naêm.

Ñeán cuoái naêm 2005 caùc doanh nghieäp FDI ñaõ tieâu thuï ñöôïc treân 200.000 oâ toâ caùc loaïi, ñoùng goùp cho ngaân saùch nhaø nöôùc treân 600 trieäu USD. 
Ngoaøi ra, trong naêm 2006, xu höôùng tieâu thuï xe cuûa Vieät Nam coù söï khaùc bieät so vôùi nhöõng naêm tröôùc, doøng xe ña duïng chieám öu theá roõ reät so voùi xe 5 choã.

Döï baùo xu theá naøy seõ vaãn tieáp dieãn trong nhöõng naêm tôùi. Nhö vaäy, doøng xe 5 choã (trong ñoù coù MBV) seõ gaëp nhieàu khoù khaên trong vieäc thu huùt khaùch haøng. Do ñoù, caùc haõng saûn xuaát xe 5 choã caàn coù chính saùch phuø hôïp ñeå thu huùt khaùch haøng vaø duy trì thò phaàn.
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Nguoàn: VAMA

9. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng.

9.1. Soá löôïng ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty.

Toång soá lao ñoäng chính thöùc cuûa Coâng ty ñeán thôøi ñieåm 31/12/2006 laø 122 ngöôøi, cô caáu trình ñoä ñöôïc theå hieän trong baûng sau:

Soá lao ñoäng chính thöùc: 122 ngöôøi:

	STT 
	Trình ñoä
	Soá ngöôøi
	Tyû leä/ Toång Lñ
	Tyû leä/ loaïi trình ñoä

	1
	Ñaïi hoïc
	35
	26%
	

	2
	Cao Ñaúng
	07
	5%
	

	3
	Trung caáp
	11
	8%
	

	4
	THPT
	31
	23%
	

	5
	CNKT
	38
	28%
	

	
	Trong ñoù:
	
	
	

	
	Baäc 5-7
	08
	6%
	23%

	
	Baäc 3-4
	16
	12%
	46%

	
	Baäc 2
	08
	6%
	23%

	
	Toång coäng
	122
	
	

	
	Trong ñoù lao ñoäng nöõ:
	25
	20%
	


                                                                            Nguoàn: Coâng ty CP Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh
9.2. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng.

· Thôøi gian laøm vieäc: Coâng ty toå chöùc laøm vieäc 8h/ngaøy töø thöù 2 ñeán thöù 6 haøng tuaàn, Tuy nhieân, ñoái vôùi caùc phoøng ban phuïc vuï cho hoaït ñoäng kinh doanh, ñaëc bieät laø boä phaän dòch vuï, giôø laøm vieäc saép xeáp ca tröïc theo lòch phaân coâng coâng taùc.

· Nghæ pheùp, leã, teát: Nhaân vieân ñöôïc nghæ leã vaø teát 8 ngaøy theo quy ñònh cuûa Boä luaät lao ñoäng vaø ñöôïc nghæ pheùp haøng naêm 12 ngaøy vaø taêng ngaøy pheùp theo thaâm nieân laøm vieäc vaø höôûng nguyeân löông. 

· Nghæ oám, thai saûn: Coâng ty thöïc hieän ñuùng caùc quy ñònh veà Baûo hieåm xaõ hoäi, Baûo hieåm y teá vaø caùc quy ñònh hieän haønh khaùc cuûa Nhaø nöôùc veà nghæ oám, thai saûn. Thôøi gian nghæ thai saûn laø 04 thaùng theo quy ñònh vaø ñöôïc höôûng nguyeân 04 thaùng löông cô baûn do Baûo hieåm xaõ hoäi chi traû.

· Ñieàu kieän laøm vieäc: Vaên phoøng laøm vieäc khang trang, thoaùng maùt, ñaày ñuû tieän nghi laøm vieäc trong moâi tröôøng hieän ñaïi, chuyeân nghieäp. Boä phaän nhaø xöôûng, Coâng ty trang bò ñaày ñuû caùc phöông tieän baûo hoä lao ñoäng, veä sinh lao ñoäng, caùc nguyeân taéc an toaøn lao ñoäng  ñöôïc tuaân thuû nghieâm ngaët vaø kieåm tra ñònh kyø cuûa MBV vaø cô quan nhaø nöôùc. Coâng ty cam keát xaây döïng cho taát caû CBCNV moâi tröôøng laøm vieäc chuyeân nghieäp, thaân thieän ñeå CBCNV phaùt huy heát khaû naêng vaø söùc saùng taïo cuûa mình 

· Ñaûm baûo vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng: Ñeå giaûi quyeát vieäc laøm cho hôn 100 lao ñoäng, Ban Giaùm ñoác Coâng ty luoân tìm caùch ña daïng hoaù ngaønh ngheà, tìm kieám nhöõng khaùch haøng tieàm naêng, nhöõng ñoái taùc môùi trong vaø ngoaøi nöôùc, môû roäng thò tröôøng kinh doanh. 

· Cheá ñoä löông: Coâng ty thöïc hieän vieäc chi traû löông cho nhaân vieân döïa vaøo caáp ñoä coâng vieäc cuûa nhaân vieân, naêng löïc, chöùc vuï, thang baûng löông vaø ñieàu kieän kinh doanh cuûa Coâng ty. Coâng ty thöïc hieän cheá ñoä naâng löông cho CBCNV haøng naêm vaø coù söï quan taâm thöôøng xuyeân ñeán thu nhaäp, ñôøi soáng CBCNV.

· Cheá ñoä thöôûng: Nhaèm khuyeán khích ñoäng vieân CBCNV trong Coâng ty gia taêng hieäu quaû laøm vieäc ñoùng goùp cho söï phaùt trieån toaøn dieän. Coâng ty coù chính saùch thöôûng thieát thöïc, phuùc lôïi ñaûm baûo ñaày ñuû. Chính saùch khen thöôûng haøng quyù, thöôûng ñoät xuaát cho caù nhaân vaø taäp theå coù thaønh tích xuaát saéc. Thöïc hieän khen thöôûng xöùng ñaùng, kòp thôøi ñeå khuyeán khích ñoäng vieân vaø phaùt huy tinh thaàn saùng kieán caûi tieán trong coâng vieäc, naâng cao hieäu quaû trong coâng vieäc, tieát giaûm chi phí, taêng tính caïnh tranh. Thöôûng ñaëc bieät ñoái vôùi nhöõng nhaân vieân gioûi vaø coù nhieàu saùng kieán caûi tieán coâng vieäc trong Coâng ty. Ngoaøi ra, Coâng ty coøn coù cheá ñoä löông thöôûng vaøo cuoái naêm, tuyø thuoäc vaøo keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm maø soá löông thöôûng seõ taêng giaûm töông öùng. Döïa vaøo keát quaû thöïc hieän ñöôïc trong naêm cuûa töøng caù nhaân, töøng ñôn vò seõ ñöôïc thöôûng tröïc tieáp theo keát quaû coâng vieäc. Vieäc thöôûng seõ do HÑQT quyeát ñònh.

· Baûo hieåm vaø phuùc lôïi: Coâng ty tham gia ñaày ñuû cheá ñoä baûo hieåm xaõ hoäi vaø baûo hieåm y teá cho taát caû CBCNV theo quy ñònh cuûa Nhaø Nöôùc. Ngoaøi ra Coâng ty coøn mua baûo hieåm tai naïn 24/24 cho toaøn theå CBCNV cuûa Coâng ty. 

· Toå chöùc Coâng ñoaøn: Coâng ñoaøn Coâng ty hoaït ñoäng khaù hieäu quaû taïo ñieàu kieän cho CBCNV Coâng ty ñöôïc naâng cao ñôøi soáng tinh thaàn vaø söùc khoûe. Caùc phong traøo giao löu Ñoaøn theå thanh nieân, sinh hoaït caém traïi, nghó maùt dieãn ra haøng naêm raát soâi noåi, taïo ñieàu kieän cho coâng nhaân vieân Coâng ty ñöôïc naâng cao ñôøi soáng tinh thaàn vaø reøn luyeän söùc khoeû. Ngoaøi ra, haøng naêm Coâng ty toå chöùc bình baàu lao ñoäng xuaát saéc ñeå tuyeân döông tröôùc taäp theå vaø ñöôïc Coâng ty toå chöùc du lòch nöôùc ngoaøi. Coâng ty CP Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh cam keát caùc chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty laø nhaát quaùn vaø luoân höôùng tôùi ngöôøi lao ñoäng ñeå taïo moät ñoäi nguõ nguoàn nhaân löïc ñöôïc phaùt trieån toaøn dieän, chuyeân nghieäp vaø gaén boù laâu daøi vì muïc tieâu chung cuûa Coâng ty.

· Tuyeån duïng: Muïc tieâu tuyeån duïng cuûa Coâng ty laø thu huùt lao ñoäng coù naêng löïc vaøo laøm vieäc taïi Coâng ty, ñaùp öùng nhu caàu môû roäng kinh doanh. Coâng ty coù heä thoáng quy cheá veà tuyeån duïng ñaøo taïo roõ raøng. Tuøy theo töøng vò trí cuï theå maø Coâng ty ñeà ra nhöõng tieâu chuaån baét buoäc rieâng. Song taát caû caùc chöùc danh ñeàu phaûi ñaùp öùng yeâu caàu cô baûn nhö: trình ñoä chuyeân moân, toát nghieäp ñuùng chuyeân ngaønh, khaû naêng thích öùng coâng vieäc, naêng ñoäng, nhieät tình, ham hoïc hoûi, coù yù thöùc saùng taïo. Ñoái vôùi caùc vò trí quan troïng, caùc yeâu caàu tuyeån duïng khaù khaét khe, vôùi caùc tieâu chuaån baét buoäc veà kinh nghieäm coâng taùc, khaû naêng phaân tích, quaûn lyù vaø trình ñoä ngoaïi ngöõ, tin hoïc… Ngoaøi löïc löôïng saün coù taïi ñôn vò, Coâng ty cuõng chuù troïng boå sung nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng cao ñeå ngaøy caøng phaùt trieån boä maùy nhaân söï ñaùp öùng kòp thôøi ñoøi hoûi cuûa quaù trình caïnh tranh vaø phaùt trieån. Tuy nhieân, ñeå haïn cheá tình traïng caïnh tranh khoâng laønh maïnh nhaèm thu huùt lao ñoäng coù trình ñoä, coù naêng löïc töø caùc ñoái thuû caïnh tranh cuøng lónh vöïc veà Coâng ty mình. MBV aùp duïng chính saùch haïn cheá tuyeån duïng nhaân vieân töø caùc nhaø phaân phoái chính thöùc cuûa MBV .

· Chính saùch thu huùt nhaân taøi: Coâng ty coù chính saùch löông, thöôûng xöùng ñaùng vôùi töøng caù nhaân coù söï ñoùng goùp tích cöïc cho söï phaùt trieån toaøn dieän cuûa Coâng ty. Moät maët ñeå giöõ duy trì söï oån ñònh vaø töøng böôùc thöïc hieän keá hoaïch phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cho söï phaùt trieån toaøn dieän cuûa Coâng ty; maët khaùc ñeå thu huùt lao ñoäng coù naêng löïc töø nhieàu nguoàn khaùc nhau veà laøm vieäc cho Coâng ty.

· Ñaøo taïo: Coâng ty coi con ngöôøi laø taøi saûn quyù giaù nhaát cuûa doanh nghieäp vaø ñeå phaùt huy hieäu quaû nguoàn voán quyù naøy, Coâng ty keát hôïp chaët cheõ vaán ñeà ñaøo taïo veà chuyeân moân, nghieäp vuï vaø taïo cô hoäi phaùt trieån cho nhaân vieân, luoân taïo ñieàu kieän cho nhaân vieân tham gia caùc khoaù huaán luyeän noäi boä vaø ñeà cöû taäp huaán ñaøo taïo nghieäp vuï theo tieâu chuaån do MBV toå chöùc nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc hieän taïi cuõng nhö trong töông lai cuûa Coâng ty. Ngoaøi ra Coâng ty coøn toå chöùc caùc khoaù hoïc ngoaïi ngöõ ñöôïc toå chöùc taïi Coâng ty ñeå boài döôõng cho CBCNV.
10.  Chính saùch coå töùc.

Coâng ty tieán haønh traû coå töùc cho coå ñoâng khi kinh doanh coù laõi, ñaõ hoaøn thaønh nghóa vuï noäp thueá vaø nghóa vuï taøi chính khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân seõ quyeát ñònh tyû leä coå töùc traû cho coå ñoâng döïa treân ñeà xuaát cuûa HÑQT, keát quaû kinh doanh cuûa naêm hoaït ñoäng vaø phöông höôùng hoaït ñoäng kinh doanh cuûa naêm tôùi.

Töø khi chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty coå phaàn, Haxaco luoân duy trì möùc coå töùc oån ñònh.
Tình hình chi traû coå töùc trong nhöõng naêm qua cuûa Coâng ty:

	Chæ tieâu
	Naêm 2005
	Naêm 2006

	Doanh thu (thuaàn)
	328.546
	230.897

	Lôïi nhuaän tröôùc thueá
	4.806
	2.791

	Lôïi nhuaän sau thueá
	3.461
	2.009

	Coå töùc (12%)(*)
	                 1.951
	1.951

	Tyû leä Coå töùc chi traû/Lôïi nhuaän sau thueá
	56,37%
	97,11%


 (*): Naêm 2006, Coâng ty thöïc hieän chia coå töùc baèng coå phieáu

11. Tình hình hoaït ñoäng taøi chính

11.1. Caùc chæ tieâu cô baûn
Naêm taøi chính cuûa Coâng ty baét ñaàu töø ngaøy 01 thaùng 01 vaø keát thuùc vaøo ngaøy 31 thaùng 12 haøng naêm. Baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty trình baøy baèng ñoàng Vieät Nam, ñöôïc laäp vaø trình baøy phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc vaø cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam. 

4 Trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh 

Töø naêm 2003 trôû veà tröôùc, Coâng ty aùp duïng trích khaáu hao theo Quyeát ñònh soá 166/1999/QÑ-BTC ngaøy 30/12/1999 cuûa Boä Taøi chính. Keå töø naêm 2004, taøi saûn coá ñònh ñöôïc khaáu hao theo phöông phaùp khaáu hao ñöôøng thaúng ñeå tröø daàn nguyeân giaù taøi saûn coá ñònh theo thôøi gian söû duïng öôùc tính, phuø hôïp vôùi Quyeát ñònh soá 206/2003/QÑ/BTC ngaøy 12/12/2003 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính veà ban haønh cheá ñoä quaûn lyù, söû duïng vaø trích khaáu hao TSCÑ.

Thôøi gian khaáu hao aùp duïng taïi Coâng ty:

· Nhaø vaø vaät kieán truùc 


05 - 25 naêm

· Maùy moùc thieát bò


05 - 20 naêm 

· Phöông tieän vaän taûi, truyeàn daãn
05 - 10 naêm

· Thieát bò, duïng cuï quaûn lyù 

03 - 10 naêm

· Caùc taøi saûn khaùc


03 - 10 naêm

4 Tieàn thueâ ñaát
Coâng ty phaûi noäp tieàn thueâ ñaát theo qui ñònh taïi Hôïp ñoàng thueâ ñaát soá 6332/HÑ-GTÑ ngaøy 19/06/2001 nhö sau: 
· Dieän tích thueâ ñaát:                    2.517m2 

· Thôøi haïn thueâ: 

   ñeán heát ngaøy 01/01/2046 

· Soá tieàn thueâ:                             47.823.000 ñoàng/naêm   

4 Thu nhaäp bình quaân ngöôøi lao ñoäng
Thu nhaäp haøng thaùng cuûa ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty naêm 2006 laø 3.200.000 - 4.000.000ñoàng/ngöôøi. Tuyø vaøo ñaëc thuø cuûa coâng vieäc nhö boä phaän baùn haøng, boä phaän khai thaùc dòch vuï, Coâng ty aùp duïng möùc löông theo saûn phaåm nhaân vôùi saûn löôïng kinh doanh, dòch vuï. Khoái khai thaùc dòch vuï ñaït bình quaân 4.000.000 ñoàng ngöôøi/1thaùng. Ñaây laø möùc thu nhaäp khaù cao so vôùi caùc doanh nghieäp trong cuøng lónh vöïc.

4 Thanh toaùn caùc khoaûn nôï ñeán haïn 

Coâng ty thöïc hieän toát caùc khoaûn nôï ñeán haïn. Caên cöù vaøo caùc baùo caùo kieåm toaùn naêm 2003 - 2004 vaø naêm 2005 Coâng ty ñaõ thanh toaùn ñuùng haïn vaø ñaày ñuû caùc khoaûn nôï. 

4 Caùc khoaûn phaûi noäp theo luaät ñònh
Coâng ty thöïc hieän nghieâm tuùc vieäc noäp caùc khoaûn thueá VAT, thueá thu nhaäp doanh nghieäp theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc.

4 Trích laäp caùc quyõ
Coâng ty thöïc hieän vieäc trích laäp caùc quyõ theo quy ñònh taïi Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty vaø phaùp luaät hieän haønh. 

Soá dö caùc quyõ cuûa naêm 2005,ø 2006 vaø 6 thaùng ñaàu naêm 2007 nhö sau:

Ñôn vò tính: ñoàng

	Caùc quyõ
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	6 thaùng/2007

	Quyõ döï phoøng taøi chính
	702.510.144
	800.371.066
	961.432.529

	Quyõ ñaàu tö​ vaø phaùt trieån
	3.266.950.788
	3.462.672.632
	3.826.855.728

	Quyõ khen thö​ôûng vaø phuùc lôïi
	162.403.837
	145.026.223
	437.432.467

	Toång coäng
	4.131.864.769
	4.408.069.921
	5.225.720.724


 Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2005 vaø 2006
4 Toång dö nôï vay ngaân haøng 

Taïi thôøi ñieåm 31/12/2006, tình hình nôï vay cuûa Coâng ty nhö sau:

· Vay vaø nôï ngaén haïn: 


Toång soá vay vaø nôï ngaén haïn laø :
  24.268.343.584 ñoàng. 
Trong ñoù

- Vay ngaén haïn                           :
  23.044.765.177 ñoàng.

- Vay daøi haïn ñeán haïn traû           :
    1.223.578.407 ñoàng.

Chi tieát moät soá phaùt sinh nhö sau:

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng

	Khoaûn muïc
	Soá ñaàu naêm 
	Soá tieàn vay phaùt sinh trong naêm
	Soá keát chuyeån töø vay daøi haïn
	Soá tieàn vay ñaõ traû trong naêm
	Soá cuoái naêm

	Vay ngaén haïn:
	50.726
	139.234
	-
	172.929
	17.031

	Vay ngaén haïn toå chöùc, caù nhaân
	18.630
	12.074
	-
	24.690
	6.014

	Nôï daøi haïn ñeán haïn traû
	1.220
	-
	1.220
	1.216
	1.224

	Coäng
	70.576
	151.308
	1.220
	198.836
	24.268


           


Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn 2006
· Vay vaø nôï daøi haïn: Khoaûn vay trung haïn cuûa Ngaân haøng Noâng nghieäp vaø phaùt trieån Noâng thoân Vieät Nam – Chi nhaùnh Maïc Thò Böôûi theo Hôïp ñoàng vay soá 3940303 ngaøy 11 thaùng 9 naêm 2003 vôùi thôøi haïn vay laø 5 naêm, laõi suaát baèng 0,8%/thaùng ñeå naâng caáp nhaø xöôûng. 

4 Tình hình coâng nôï hieän nay
Caùc khoaûn phaûi thu:
                                                                              Ñôn vò tính: ñoàng 

	Chæ tieâu
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	6 thaùng/2007

	
	Toång soá
	Nôï quaù haïn
	Toång soá
	Nôï quaù haïn
	Toång soá
	Nôï quaù haïn

	Phaûi thu töø khaùch haøng
	30.101.260.819
	-
	10.793.831.816
	-
	20.230.694.455
	-

	Traû tröôùc cho ngöôøi baùn
	87.860.300
	- 
	893.228.558
	
	493.085.000
	 

	Phaûi thu noäi boä
	- 
	-
	- 
	-
	-
	-

	Phaûi thu khaùc
	752.776.543
	-
	912.548.886
	-
	1.168.460.306
	-

	Döï phoøng phaûi thu khoù ñoøi 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Toång coäng
	30.941.897.662
	-
	12.599.609.260
	-
	21.892.239.761
	-


                                     Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2005, 2006 vaø 6 thaùng ñaàu naêm 2007
Caùc khoaûn phaûi traû:
                                                                                                                    Ñôn vò tính: ñoàng

	Chæ tieâu
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	6 thaùng/2007

	
	Toång soá
	Nôï quaù haïn
	Toång soá
	Nôï quaù haïn
	Toång soá
	Nôï quaù haïn

	Nôï ngaén haïn
	84.632.430.066
	-
	33.354.295.057
	-
	46.968.384.208
	-

	Vay vaø nôï ngaén haïn
	70.575.512.012
	-
	24.268.343.584
	-
	38.536.567.782
	-

	Phaûi traû cho ngöôøi baùn
	11.920.842.200
	-
	3.679.933.842
	-
	6.873.096.927
	-

	Ngöôøi mua traû tieøn tröôùc
	1.244.071.538
	-
	2.683.603.354
	-
	546.014.805
	-

	Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp Nhaø nöôùc
	410.198.446
	-
	448.934.539
	-
	79.063.740
	-

	Phaûi traû CNV
	-
	-
	190.869.253
	-
	223.133.502
	-

	Chi phí phaûi traû
	83.236.110
	-
	70.000.000
	-
	186.938.050
	-

	Phaûi traû noäi boä
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp khaùc
	398.569.760
	-
	2.012.610.485
	-
	523.569.402
	-

	Nôï daøi haïn
	1.742.704.859
	-
	522.704.859
	-
	522.704.859
	-

	Toång coäng
	86.375.134.925
	-
	33.876.999.916
	-
	47.491.089.067
	-


                                                         Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn 2005, 2006 vaø 6 thaùng ñaàu naêm 2007
11.2. Moät soá löu yù veà baùo caùo taøi chính.

· Giaûi trình cheânh leäch giöõa soá lieäu ñaàu kyø cuûa Baùo caùo kieåm toaùn naêm 2006 vaø soá lieäu cuoái kyø

cuûa baùo caùo kieåm toaùn naêm 2005

* Taøi saûn ngaén haïn

       + “Caùc khoaûn phaûi thu ngaén haïn” giaûm 988.015.887 ñoàng do: Chuyeån taïm öùng 988.015.887 ñoàng töø muïc “caùc khoaûn phaûi thu khaùc” (baùo caùo kieåm toaùn naêm 2005) sang muïc “taøi saûn ngaén haïn khaùc” trong “taøi saûn ngaén haïn khaùc” (baùo caùo kieåm toaùn 2006).


       + “Taøi saûn ngaén haïn khaùc” taêng 988.015.887 ñoàng do: Chuyeån 988.015.887 ñoàng töø muïc “caùc khoaûn phaûi thu khaùc” trong “caùc khoaûn phaûi thu ngaén haïn” (baùo caùo kieåm toaùn 2005) sang muïc ”taøi saûn ngaén haïn khaùc” trong “taøi saûn ngaén haïn” (baùo caùo kieåm toaùn 2006).
· Haïn cheá cuûa kieåm toaùn veà soá thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp cho naêm taøi chính 2006.

Hieän nay, coù söï khoâng thoáng nhaát yù kieán giöõa Coâng ty vaø kieåm toaùn veà thueá thu nhaäp phaûi noäp. Kieåm toaùn cho raèng Haxaco coù moät soá chi phí hôïp lyù nhöng vöôït khung quy ñònh caên cöù theo Thoâng tö 128/2003/TT-BTC ban haønh ngaøy 22/12/2003, Nghò ñònh soá 164/2330/NÑ-CP ban haønh ngaøy 22/12/2003 vôùi giaù trò laøø2.074.022.893 ñoàng, daãn ñeán thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp theâm coù theå laø 580.726.410 ñoàng. Ñaây laø nhöõng chi phí cho vieäc khuyeán maõi, giaûm giaù baùn haøng trong kinh doanh xe. Ñõoái vôùi nhöõng doanh nghieäp thöông maïi, ñaëc bieät laø hoaït ñoäng trong lónh vöïc kinh doanh xe nhö Haxaco, nhöõng chi phí naøy laø taát yeáu vaø phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá cuûa doanh nghieäp. Haxaco tin raèng seõ giaûi trình ñöôïc vôùi cô quan thueá veà tính hôïp lyù vaø hôïp leä cuûa nhöõng chi phí naøy. Trong tröôøng hôïp soá lieäu quyeát toaùn thueá lôùn hôn soá lieäu treân baùo caùo kieåm toaùn 2006, Haxaco seõ söû duïng Quyõ döï phoøng taøi chính ñeå noäp boå sung. Vieäc ñieàu chænh naøy (neáu coù) seõ ñöôïc thöïc hieän trong naêm 2007. Ñoàng thôøi, trong coâng vaên soá 165/07/CV-KTTV cuûa Coâng ty TNHH kieåm toaùn vaø tö vaán göûi Haxaco ñaõ xaùc nhaän raèng “treân cô sôû thuû tuïc kieåm toaùn ñaõ thöïc hieän vaø caùc baèng chöùng kieåm toaùn thu thaäp ñöôïc chuùng toâi öôùc tính chi phí vöôït möùc khoáng cheá seõ bò loaïi tröø khi xaùc nhaän thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp khoaûng 2 tyû ñoàng. Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp boå sung cho chi phí bò loaïi tröø naøy khoaûng 560 trieäu ñoàng”.
· Khoaûn ngoaïi tröø cuûa kieåm toaùn veà soá thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp cho naêm taøi chính

aûnh höôûng ñeán nguoàn thöïc hieän chi traû coå töùc naêm 2006 vaø phaùt haønh coå phieáu thöôûng:

Lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái treân baùo caùo taøi chính thôøi ñieåm 31/12/2006:
2.963.642.760 ñoàng

Chi traû coå töùc baèng coå phieáu:
1.950.870.000 ñoàng

Phaùt haønh coå phieáu thöôûng:
   100.000.000 ñoàng

Lôïi nhuaän chöa phaân phoái coøn laïi sau khi chi traû coå töùc 

vaø phaùt haønh coå phieáu thöôûng:
   912.772.760 ñoàng

Vôùi khoaûn lôïi nhuaän chöa phaân phoái coøn laïi sau khi chi traû coå töùc vaø phaùt haønh coå phieáu thöôûng laø 912.772.760 ñoàng hoaøn toaøn ñuû nguoàn ñeå noäp khoaûn thueá thu nhaäp doanh nghieäp boå sung (neáu coù) vaøo khoaûng 560.000.000 ñoàng theo soá lieäu do ñôn vò kieåm toaùn ñöa ra.

Veà vieäc kieåm tra quyeát toaùn thueá naêm 2006 cuûa Cuïc thueá Thaønh phoá hieän nay do cô cheá töï keâ khai, töï noäp vaø cô quan thueá chöa thu xeáp ñöôïc thôøi gian ñeå laøm vieäc vôùi Haxaco veà quyeát toaùn thueá neân ñeå ñaûm baûo vieäc huy ñoäng voán kòp thôøi phuïc vuï cho hoaït ñoäng kinh doanh, Coâng ty seõ coá gaéng laøm vieäc trong thôøi gian sôùm nhaát vaø seõ coâng boá thoâng tin theo luaät ñònh. 

Toùm laïi, vieäc noäp boå sung thueá thu nhaäp doanh nghieäp thueá (neáu coù) hoaøn toaøn khoâng aûnh höôûng tôùi vieäc chi traû coå töùc baèng coå phieáu vaø phaùt haønh coå phieáu thöôûng cuûa Coâng ty.
· Giaù trò haøng toàn kho lôùn so vôùi taøi saûn löu ñoäng cuûa Coâng ty.

Giaù trò haøng toàn kho cuûa Haxaco tính ñeán thôøi ñieåm 31/12/2006 laø 20.620.240.082 ñoàng, bao goàm xe toàn kho vaø nguyeân nhieân lieäu toàn kho, trong ñoù coù 07 xe 5 choã ngoài, 22 xe 16 choã ngoài hieäu Mercedes-Benz, 01 xe hieäu Kia, phuï kieän vaø boä söu taäp Mercedes-Benz. Do ñaëc tính cuûa hoaït ñoäng kinh doanh xe, nhö caùc nhaø cung caáp khaùc, Haxaco luoân phaûi ñaûm baûo moät löôïng xe toàn kho nhaát ñònh ñeå chuû ñoäng hôn trong vieäc baùn haøng neân löôïng xe toàn kho lôùn. Ngoaøi ra, xe vaø phuï tuøng xe Mercedes-Benz laø nhöõng saûn phaåm coù giaù trò lôùn so vôùi haøng hoaù thoâng thöôøng khaùc neân giaù trò haøng toàn kho luoân chieám tyû troïng cao so vôùi taøi saûn löu ñoäng cuûa Coâng ty. Hôn nöõa, tyû troïng haøng toàn kho cuûa Haxaco naêm 2006 treân taøi saûn löu ñoäng laø 49,1%, thay ñoåi khoâng lôùn so vôùi tyû leä 47,3% cuûa naêm 2005.
11.3. Caùc chæ tieâu taøi chính chuû yeáu:
	Chæ tieâu
	Naêm 2005
	Naêm 2006
	6 thaùng/2007

	1. Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn
	 
	 
	 

	- Heä soá thanh toaùn ngaén haïn: TSLÑ/Nôï ngaén haïn
	1,07
	1,26
	1,27

	- Heä soá thanh toaùn nhanh:
	0,56
	0,64
	0,68

	(TSLÑ - Haøng toàn kho)/Nôï ngaén haïn
	
	
	

	2. Chæ tieâu veà cô caáu voán
	 
	 
	 

	- Heä soá Nôï phaûi traû/Toång taøi saûn 
	78,50%
	58,91%
	63,81%

	- Heä soá Nôï phaûi traû/Voán chuû sôû höõu (%)
	367,62%
	143,437
	176,29%

	3. Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng
	 
	 
	 

	 - Voøng quay toång taøi saûn (laàn)
	2,99
	4,02
	2,82

	- Voøng quay taøi saûn coá ñònh
	17,75
	15,21
	14,50

	- Voøng quay voán l​öu ñoäng
	3,64
	5,51
	3,50

	- Voøng quay caùc khoaûn phaûi thu
	16,82
	10,61
	9,58

	- Voøng quay haøng toàn kho:
	8,34
	6,68
	6,99

	(Giaù voán haøng baùn/Haøng toàn kho bình quaân)
	
	
	

	4. Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi 
	 
	 
	 

	- Heä soá Lôïi nhuaän sau thueá/Doanh thu thuaàn
	1,05%
	0,87%
	1,70%

	- Heä soá Lôïi nhuaän sau thueá/Voán chuû sôû höõu
	14,73%
	8,50%
	13,23%

	- Heä soá Lôïi nhuaän sau thueá/Toång taøi saûn
	3,15%
	3,49%
	4,79%

	- Heä soá Lôïi nhuaän töø HÑKD/Doanh thu thuaàn
	1,35%
	0,76%
	1,70%


12.  Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Giaùm ñoác, Ban kieåm soaùt.

12.1. Danh saùch thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò.

4 Chuû tòch HÑQT - NGUYEÃN TIEÁN DUÕNG

· Hoï vaø teân: 
Nguyeãn Tieán Duõng

· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
26/11/1961

· Nôi sinh:
Haø Noäi
· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:
020734992 caáp ngaøy 24/06/1994 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
An Giang

· Ñòa chæ thöôøng truù:
256/40 Nguyeãn Tieåu La, P. 8, Q. 10, TP. HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
08 – 9200 408

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Thaïc syõ Quaûn lyù Kinh teá, Kyõ sö cheá taïo maùy

· Quaù trình coâng taùc:

· 1984 - 1994: 
Kyõ sö Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn

· 1994 - 1998:
Phoù Giaùm ñoác Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn

· 1998 - 2004:
Giaùm ñoác Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn

· 2004 - nay:
Toång Giaùm ñoác Toång Coâng ty Cô khí Giao thoâng Vaän taûi Saøi Goøn, Chuû tòch HÑQT Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh

· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Toång Giaùm ñoác  Toång Coâng ty Cô khí GTVT Saøi Goøn, Chuû tòch HÑQT Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh  
· Soá coå phieáu naém giöõ:
520.660 coå phieáu (32,03%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 25.660 coå phieáu (1,58%). 


+ Ñaïi dieän sôû höõu Voán SAMCO: 495.000 coå phieáu (30,45%).

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

4 Thaønh vieân HÑQT – NGUYEÃN HOÀNG ANH

· Hoï vaø teân: 
Nguyeãn Hoàng Anh

· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
28/03/1961

· Nôi sinh:
Vuõ Laêng, Kieán Xöông, Thaùi Bình

· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:
020597824 caáp ngaøy 04/04/2005 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Saøi Goøn

· Ñòa chæ thöôøng truù:
129 Ñinh Boä Lónh, P. 25, Q. Bình Thaïnh, TP. HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
08 – 9200 408

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Kyõ sö cô khí noâng nghieäp
· Quaù trình coâng taùc:

· 04/1984 - 11/1993:
Kyõ sö Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn

· 12/1993 - 08/1996:
Phoù Quaûn ñoác phaân xöôûng söûa chöõa-Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn

· 09/1996 - 06/1999:
Quaûn ñoác phaân xöôûng Samco 3- Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn.

· 07/1999 - 07/2004:
Phoù Giaùm ñoác Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn.

· 08/2004 - nay:
Phoù Toång Giaùm ñoác Toång Coâng ty Cô khí GTVT Saøi Goøn

· 06/2006 - nay:
Thaønh vieân HÑQT Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh

· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù Toång Giaùm ñoác Toång Coâng ty Cô khí GTVT Saøi Goøn, thaønh vieân HÑQT Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh

· Soá coå phieáu naém giöõ:
1.100 coå phieáu (0,068%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 1.100 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.
· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

4 Thaønh vieân HÑQT – PHAÏM TUAÁN MAI

· Hoï vaø teân: 
Phaïm Tuaán Mai

· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
19/10/1955

· Nôi sinh:
Haø Noäi
· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:
021609404 caáp ngaøy 10/01/2007 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Ñaø Naüng

· Ñòa chæ thöôøng truù:
110C Traàn Bình Troïng, P. 1, Q. 5, TP. HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
0907 799 979

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Kyõ sö cô khí

· Quaù trình coâng taùc:

· 1975 - 1979:
Hoaït ñoäng trong Quaân ñoäi Vieät Nam

· 1979 - 1983:
Hoïc Ñaïi hoïc Baùch khoa

· 1983 - nay:
Caùn boä Coâng ty xaêng daàu khu vöïc II

· 
· 
· 
· 
· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Chuyeân vieân Coâng ty xaêng daàu Khu vöïc 2 ,thaønh vieân HÑQT Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh

· Soá coå phieáu naém giöõ:   165.000 coå phieáu (10,15%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 165.000 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

4 Thaønh vieân HÑQT – HOAØNG THÒ NHÒ HAØ

· Hoï vaø teân: 
Hoaøng Thò Nhò Haø

· Giôùi tính:
Nöõ

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
13/03/1960

· Nôi sinh:
Haø Noäi

· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:
020948875 caáp ngaøy 10/05/2001 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Nha Trang, Khaùnh Hoaø

· Ñòa chæ thöôøng truù:
18/18A Nguyeãn Thò Minh Khai, P. Ña Kao, Q. 1, TP. HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
0908 664 643

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân: 
Thaïc syõ Tieáng Nga

· Quaù trình coâng taùc:

· 1983 - nay:
Coâng taùc taïi Ñaïi hoïc Sö phaïm T.phoá Hoà Chí Minh

· 
· 
· 
· 
· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay:  Phoù phoøng KHCN-SÑH, thaønh vieân HÑQT Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh.
· Soá coå phieáu naém giöõ: 165.000 coå phieáu (10,15%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 165.000 coå phieáu . 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

12.2. Danh saùch thaønh vieân Ban Giaùm Ñoác

4 Giaùm ñoác - NGUYEÃN VAÊN ÑÖÙC

· Hoï vaø teân: 
Nguyeãn Vaên Ñöùc

· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
20/10/1968

· Nôi sinh:
Vónh Long

· Quoác tòch:
Vieät Nam
·  Soá CMND:
024567218 caáp ngaøy 14/06/2006 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Vónh Long

· Ñòa chæ thöôøng truù:
127A Chung cö Phaïm Theá Hieån, P.4, Q.8, TP. Hoà Chí Minh

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
08 – 512 0026 / 898 3416

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Kyõ sö OÂ toâ – Cô khí (Tröôøng ÑH Baùch Khoa TP.HCM)

· 
Cöû nhaân Quaûn trò Kinh doanh (ÑH Kinh teá TP. HCM)

· Quaù trình coâng taùc:

· 08/1991- 05/2000:
Coâng taùc taïi Coâng ty Lieân  doanh Saøi Goøn OÂ toâ sau ñoåi thaønh Coâng ty Lieân doanh OÂ toâ Isuzu Vieät Nam vôùi caùc vò trí nhö sau: Quaûn ñoác xöôûng toång thaønh oâ toâ, Trôï lyù Toång Giaùm ñoác, Cöûa haøng tröôûng Isuzu.
· 06/2000 - 03/2004: Tröôûng phoøng Kinh doanh Coâng ty coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng xanh.

· 04/2004 - 06/2006:
Phoù Giaùm ñoác Kinh doanh Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh.

· 07/2006 - nay:
Giaùm ñoác Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh

· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay:
Giaùm ñoác Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh 

· Soá coå phieáu naém giöõ:   11.345 coå phieáu (0,7%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 11.345 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

4 Phoù Giaùm ñoác - VOÕ THIEÁU LAÂM

· Hoï vaø teân: 
VOÕ THIEÁU LAÂM
· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
01/09/1963

· Nôi sinh:
Quaûng Ngaõi

· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:
021353397 caáp ngaøy 13/12/1999 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Thuû Ñöùc

· Ñòa chæ thöôøng truù:
405 khu phoá 6, P Hieäp Bình Chaùnh, Q Thuû Ñöùc, TP. HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
08 – 5120026/ 8983417

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Kyõ sö  OÂ toâ

· Quaù trình coâng taùc:

· 12/1987 - 9/1993:
Nhaân vieân kyõ thuaät Cty xe khaùch Thaønh thuoäc Sôû Giao Thoâng vaän taûi TP.HCM

· 8/1996 - 6/2000:
Nhaân vieân kyõ thuaät – Quyeàn Quaûn Ñoác Xöôûng Samco 3 thuoäc CTy Cô khí  OÂ toâ Saøi Goøn 


· 6/2000 - nay:
 Phoù Giaùm Ñoác CTy CP DV OÂ toâ Haøng Xanh

· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay:  Phoù Giaùm Ñoác Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh
· Soá coå phieáu naém giöõ:   3.157 coå phieáu (0,19%)

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 3.157 coå phieáu


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): khoâng .

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

12.3. Danh saùch thaønh vieân Ban Kieåm soaùt

4 Tröôûng Ban Kieåm soaùt – VAÊN NGOÏC TRÖÔØNG SÔN

· Hoï vaø teân: 
Vaên Ngoïc Tröôøng Sôn

· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
12/09/1969

· Nôi sinh:
Haø Taây

· Quoác tòch:
Vieät Nam
·  Soá CMND:
024250356 caáp ngaøy 30/03/2004 taïi CA TP.HCM
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Haûi Laêng, Quaûng Trò

· Ñòa chæ thöôøng truù:
215 loâ G Chung cö Baøu Caùt 2, P. 10, Q. Taân Bình, TP HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
9200 408 ext. 126

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Cöû nhaân Kinh teá

· Quaù trình coâng taùc:

· 07/1996 – 03/1998: 
Coâng taùc taïi  Coâng ty XNK may Saøi Goøn

· 12/1998-2004:
Coâng taùc taïi Coâng ty Cô khí OÂ toâ Saøi Goøn

· 2004- nay:
Coâng taùc taïi Toång Coâng ty Cô khí GTVT Saøi Goøn

· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù Giaùm ñoác Taøi chính Toång Coâng ty Cô khí GTVT Saøi Goøn, tröôûng BKS Coâng ty CP Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh (Haxaco)

· Soá coå phieáu naém giöõ:   2.930 coå phieáu (0.18%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 2.930 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

4 Thaønh vieân Ban Kieåm soaùt - MAI HAØ THANH HUØNG

· Hoï vaø teân: 
Mai Haø Thanh Huøng
· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
14/11/1974

· Nôi sinh:
Ñoàng Nai


· Quoác tòch:
Vieät Nam
·  Soá CMND:
271065521 caáp ngaøy 16/12/2004 taïi CA Ñoàng Nai
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Thaùi Bình

· Ñòa chæ thöôøng truù:
658 Nguõ Phuùc, Hoá Nai 3, Traûng Bom, Ñoàng Nai.

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
(84-8) 829 8888  

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Cöû nhaân Taøi chính Keá toaùn, Cöû nhaân Luaät.

· Quaù trình coâng taùc:


· 1997 – nay:           Coâng taùc taïi Coâng ty CP Mai Linh

· Chuùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty CP Mai Linh, thaønh vieân ban Kieåm soaùt Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh.
· Soá coå phieáu naém giöõ:   0 coå phieáu (0%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu:  0 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.

4 Thaønh vieân Ban Kieåm soaùt –  NGUYEÃN VAÊN MINH

· Hoï vaø teân: 
Nguyeãn Vaên Minh

· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
02/04/1971

· Nôi sinh:
Saøi Goøn

· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:
310808110 caáp ngaøy 26/09/2005 taïi CATieàn Giang
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Cai Laäy, Tieàn Giang

· Ñòa chæ thöôøng truù:
861/27/6/3 Traàn Xuaân Soaïn, P. Taân Höng, Q.7 TP HCM

· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
08 – 8622448

· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:
Cöû nhaân Taøi chính Keá toaùn

· Quaù trình coâng taùc:

· 1992-1996:
Keá toaùn toång hôïp Coâng ty TNHH UÙt Thöông

· 1997-1998:
Keá toaùn toång hôïp Coâng ty Thöïc phaåm Saøi Goøn

· 1999-nay:
Keá toaùn tröôûng Cty TNHH TBVP Ñaïi Phong

· 07/2006-nay:
Thaønh vieân Ban Kieåm soaùt Coâng ty CP Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh

· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Keá toaùn tröôûng Coâng ty TNHH Ñaïi Phong, thaønh vieân BKS Coâng ty CP Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh 

· Soá coå phieáu naém giöõ:
0 coå phieáu (0%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu: 0 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.
12.4. Keá toaùn tröôûng
· Hoï vaø teân: 
Huyønh Tuaán Huøng
· Giôùi tính:
Nam

· Ngaøy thaùng naêm sinh:
22/11/1974
· Nôi sinh:
Saøi Goøn
· Quoác tòch:
Vieät Nam
· Soá CMND:   
022701440  
· Daân toäc:
Kinh

· Queâ quaùn:
Tieàn Giang
· Ñòa chæ thöôøng truù:
183K Toân Thaát Thuyeát, P.4, Q.4, TP. HCM
· ÑT lieân laïc ôû cô quan:
08 –  512 5818
· Trình ñoä vaên hoùa:
12/12

· Trình ñoä chuyeân moân:

· Cöû nhaân kinh teáù ngaønh Tín duïng – Tieàn teä, Keá toaùn – Kieåm toaùn tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teáù TP. HCM
· Cöû nhaân Anh vaên Tröôøng ÑH KHXH & NV TP. HCM

· Hoïc vieân cao hoïc chöông trình thaïc syõ kinh teá (MBA) cuûa ÑH Southern California.
· Quaù trình coâng taùc:

· 1997-1998:
Coâng taùc taïi Saigon Caravell Hotel vaø Coâng ty Howon vôùi vò trí nhaân vieân keá toaùn.
· 1999-2000:
Keá toaùn tröôûng Trung taâm Ñieàu haønh höôùng daãn du lòch thuoäïc Coâng ty Mai Linh.

· 06/2000-nay:
Keá toaùn tröôûng Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh
· Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Keá toaùn tröôûng Coâng ty CP Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh 

· Soá coå phieáu naém giöõ:
 3.639 coå phieáu (0,02%).

Trong ñoù: 
+ Sôû höõu:  3.639 coå phieáu. 


+ Ñaïi dieän sôû höõu (Voán Nhaø nöôùc): 0 coå phieáu.

· Haønh vi vi phaïm phaùp luaät: Khoâng coù.

· Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty:  Khoâng coù.
13.  Taøi saûn.

Giaù trò taøi saûn coá ñònh cuûa Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh tính ñeán thôøi ñieåm 31/12/2006.

Ñôn vò tính: ñoàng 

	STT
	TAØI SAÛN COÁ ÑÒNH
	NGUYEÂN GIAÙ
	KHAÁU HAO
	GIAÙ TRÒ COØN LAÏI

	01
	TAØI SAÛN HIEÄN COÙ CUOÁI KYØ
	21.788.452.140 
	6.605.508.062 
	15.182.944.078 

	02
	Nhaø cöûa, vaät kieán truùc
	11.350.919.850 
	3.623.073.353 
	7.727.846.497 

	03
	Maùy moùc thieát bò
	3.276.328.212 
	1.300.311.482 
	1.976.016.730 

	04
	Phöông tieän vaän taûi, truyeàn daãn
	5.952.819.317 
	744.963.448 
	5.207.855.869 

	05
	Thieát bò, duïng cuï quaûn lyù
	932.709.062 
	690.364.547 
	242.344.515 

	06
	Taøi saûn coá ñònh khaùc
	275.675.699 
	246.795.232 
	28.880.467 


             Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn 2006                   

14. Ñònh höôùng phaùt trieån vaø keá hoaïch kinh doanh cuûa Coâng ty:

14.1. Ñònh höôùng phaùt trieån cuûa Coâng ty

Muïc tieâu daøi haïn cuûa Haxaco laø :

· Giöõ vöõng vò trí trong top 3 nhaø phaân phoái ñöùng ñaàu cuûa MBV veà thò phaàn.
· Taän duïng theá maïnh saün coù ñeå khai thaùc toái ña vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng dòch vuï vaø söûa chöõa xe.

· Khoâi phuïc hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh xe KIA.

· Môû roäng hoaït ñoäng kinh doanh sang nhöõng doøng xe khaùc ñeå ña daïng hoùa vaø haïn cheá ruûi ro kinh doanh.
· Cuûng coá vaø naâng taàm thöông hieäu Haxaco.
Ñeå thöïc hieän ñöôïc nhöõng muïc tieâu noùi treân, Haxaco thieát laäp moät giaûi phaùp toång theå nhö sau:

· Xaây döïng môùi showroom saûn phaåm KIA vaø caùc saûn phaåm khaùc taïi khu vöïc Vaên Thaùnh nhaèm taïo söï lieân keát, hoã trôï giöõa Haxaco vaø caùc ñaïi lyù tröïc thuoäc trong vieäc giôùi thieäu vaø cung caáp cho khaùch haøng caùc saûn phaåm vaø dòch vuï toát nhaát.

· Thieát laäp maïng löôùi Ñaïi lyù ôû caùc tænh ñöôïc ñaùnh giaù laø thò tröôøng tieàm naêng nhö caùc khu coâng nghieäp Bình Döông, Bình Phöôùc, Ñoàng Nai, Taây Ninh, ... caùc vuøng kinh doanh töï do nhö Phuù Yeân, Khaùnh Hoaø.

· Naâng caáp vaø môû roäng Xöôûng söûa chöõa

· Cung caáp theâm caùc dòch vuï söûa chöõa cho caùc doøng xe khaùc.

· Kinh doanh caùc loaïi xe Mercedes-Benz cao caáp nhaäp khaåu vaø caùc doøng xe cuõ nhaäp khaåu nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa khaùch haøng. 

· Tieáp tuïc chính saùch ñaøo taïo nhaân vieân ñeå naâng cao trình ñoä chuyeân moân, trình ñoä ngoaïi ngöõ, trình ñoä quaûn lyù.

· Boå sung löïc löôïng nhaân vieân baùn haøng nhaèm ñaûm baûo caùc chæ tieâu baùn haøng vaø keá hoaïch ñeà ra.
14.2. Keá hoaïch kinh doanh giai ñoaïn 2007 - 2008
Töø ñònh höôùng phaùt trieån Coâng ty trong thôøi gian tôùi, Haxaco ñöa ra keá hoaïch kinh doanh nhö sau:

· Ñaàu tö xaây döïng Xöôûng söûa chöõa.
· Ñaàu tö xaây döïng cao oác vaên phoøng cho thueâ taïi ñòa ñieåm soá 10 Ñieän Bieân Phuû, phöôøng 15, Quaän Bình Thaïnh, TP. HCM: Döï aùn ñaàu tö vaøo vieäc xaây döïng Cao oác vaên phoøng cho thueâ ñang ñöôïc Ban laõnh ñaïo Coâng ty nghieân cöùu. Naêm 2007 Coâng ty seõ xuùc tieán vieäc khaûo saùt, thieát keá vaø naêm 2008 seõ trieån khai thöïc hieän döï aùn naøy.
· Ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc khaùc

KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2007
                                                                                   Ñôn vò tính: trieäu ñoàng

	CHỈ TIEÂU
	KẾ HOẠCH
2007
	% taêng giaûm so vôùi
naêm 2006

	1.KHỐI KINH DOANH
	 
	

	Số xe baùn 
	500
	

	Xe MBV
	460
	

	Xe KIA vaø xe khaùc
	40
	

	2.KHỐI DỊCH VỤ
	
	

	Số lượt xe cung cấp dịch vụ
	10,500
	

	3. Doanh thu thuần
	 355.420 
	53,93%

	4. Tổng lợi nhuận trước thuế
	     4.070
	45,83%

	Thuế TNDN
	     569,80 
	

	5. Lợi nhuận sau thuế
	  3.500,20
	74,19%

	6. Coå töùc (tính treân meänh giaù)
	12%
	0%


                                                               Nguoàn:  Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh
Nhöõng chæ tieâu keá hoaïch lôïi nhuaän vaø coå töùc treân ñöôïc xaây döïng caên cöù vaøo tình hình hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm 2006 vaø ñònh höôùng chieán löôïc ñaõ ñöôïc Coâng ty vaïch ra. Ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån, Coâng ty caàn gia taêng naêng löïc taøi chính cuûa mình thoâng qua vieäc huy ñoäng theâm voán phuïc vuï cho nhu caàu ñaàu tö. 

15. Ñaùnh giaù cuûa toå chöùc tö vaán veà keá hoaïch lôïi nhuaän vaø coå töùc.

Vôùi tö caùch laø toå chöùc tö vaán chuyeân nghieäp, Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Baûo Vieät ñaõ tieán haønh thu thaäp thoâng tin, nghieân cöùu phaân tích vaø ñöa ra nhöõng ñaùnh giaù vaø döï baùo veà hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh. Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Baûo Vieät ñaõ nhaän ñònh “Neáu khoâng coù nhöõng bieán ñoäng baát thöôøng vaø baát khaû khaùng taùc ñoäng ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp, thì keá hoaïch lôïi nhuaän maø Coâng ty ñöa ra laø coù tính khaû thi vaø Coâng ty coù theå ñaûm baûo ñöôïc tyû leä chi traû coå töùc haøng naêm nhö keá hoaïch. Chuùng toâi cuõng cho raèng, tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc nhö keá hoaïch cuûa Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï OÂ Toâ Haøng Xanh ñeà ra laø hôïp lyù, ñaûm baûo nguoàn lôïi nhuaän giöõ laïi ñeå tieáp tuïc taùi ñaàu tö nhaèm duy trì toác ñoä taêng tröôûng trong töông lai.

Chuùng toâi cuõng xin löu yù raèng, caùc yù kieán nhaän xeùt neâu treân ñöôïc ñöa ra döôùi goùc ñoä ñaùnh giaù cuûa moät toå chöùc tö vaán, döïa treân nhöõng cô sôû thoâng tin ñöôïc thu thaäp coù choïn loïc vaø döïa treân lyù thuyeát veà taøi chính chöùng khoaùn maø khoâng haøm yù baûo ñaûm giaù trò cuûa chöùng khoaùn cuõng nhö tính chaéc chaén cuûa nhöõng soá lieäu ñöôïc döï baùo. Nhaän xeùt naøy chæ mang tính tham khaûo vôùi nhaø ñaàu tö khi töï mình ra quyeát ñònh ñaàu tö”.   

16.  Thoâng tin veà nhöõng cam keát nhöng chöa thöïc hieän cuûa Coâng ty.

Khoâng coù.

17. Caùc thoâng tin tranh chaáp kieän tuïng lieân quan tôùi Coâng ty coù theå aûnh höôûng ñeán giaù coå phieáu.

Khoâng coù.

V. COÅ PHIEÁU CHAØO BAÙN.
1. Loaïi coå phieáu.
Coå phieáu phoå thoâng 
2. Meänh giaù.
10.000 ñoàng/coå phaàn
3. Toång soá coå phaàn chaøo baùn: 2.705.556 coå phaàn 
Trong ñoù:
· Phaùt haønh coå phieáu ñeå chi traû coå töùc:
                              195.087 coå phieáu

· Phaùt haønh coå phieáu thöôûng cho thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS:     10.000 coå phieáu

· Coå phieáu chaøo baùn ra coâng chuùng:
                                   
  2.500.469 coå phieáu.
A. Chi traû coå töùc naêm 2006 12% baèng coå phieáu 

· Loaïi coå phieáu phaùt haønh:
coå phieáu phoå thoâng.

· Meänh giaù:
10.000 ñoàng/coå phieáu

· Soá löôïng coå phieáu phaùt haønh:
195.087 coå phieáu.

· Ñoái töôïng phaùt haønh:
coå ñoâng hieän höõu


· Toång giaù trò coå phieáu phaùt haønh:
1.950.870.000 ñoàng.

· Muïc ñích phaùt haønh: 
Chi traû coå töùc 12% tính treân meänh giaù baèng coå phieáu.
· Ngaøy choát danh saùch coå ñoâng höôûng coå töùc: döï kieán ngaøy 24/10/2007
Ñeå ñaûm baûo soá löôïng coå phieáu phaùt haønh döôùi hình thöùc coå tức khoâng vöôït quaù soá tieàn chi traû coå töùc döï kieán laø 12% tính treân meänh giaù, soá coå phieáu töông öùng vôùi soá tieàn coå töùc ñöôïc nhaän seõ ñöôïc laøm troøn xuoáng ñeán haøng ñôn vò. 

Soá tieàn coå töùc coøn laïi khoâng ñöôïc quy ñoåi thaønh coå phieáu, caùc coå ñoâng chöa löu kyù seõ nhaän taïi Coâng ty, nhöõng coå ñoâng ñaõ löu kyù seõ nhaän qua taøi khoaûn löu kyù chöùng khoaùn taïi caùc Coâng ty Chöùng khoaùn.
B. Phaùt haønh coå phieáu thöôûng cho thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS
· Loaïi coå phieáu phaùt haønh:
coå phieáu phoå thoâng.

· Meänh giaù
10.000 ñoàng/coå phieáu
· Soá löôïng coå phieáu phaùt haønh:
10.000 coå phieáu.

· Ñoái töôïng phaùt haønh:
thaønh vieân HÑQT, BKS, BGÑ


· Toång giaù trò coå phieáu phaùt haønh:
100.000.000 ñoàøng.

· Muïc ñích phaùt haønh:
thöôûng hoaøn thaønh vöôït möùc keá hoaïch maø ÑHÑCÑ ñeà ra baèng coå phieáu.

Hoäi ñoàng quaûn trò seõ phaân phoái soá löôïng coå phaàn ñöôïc mua cuûa töøng ngöôøi theo danh saùch. 

C. Chaøo baùn coå phieáu ra coâng chuùng

· Chaøo baùn cho coå ñoâng hieän höõu theo phöông thöùc thöïc hieän quyeàn (2 :1): 812.865 coå phaàn. 
Soá löôïng coå phieáu maø coå ñoâng hieän höõu khoâng mua heát vaø toång soá coå phieáu leû phaùt sinh sau khi thöïc hieän quyeàn cuûa coå ñoâng hieän höõu seõ ñöôïc chaøo baùn cho nhaø ñaàu tö chieán löôïc.
· Chaøo baùn cho Thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS, Caùn boä chuû choát cuûa Coâng ty theo tieâu chí thu huùt nhaân taøi: 81.286  coå phaàn.
Coå phieáu phaùt haønh cho thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS vaø caùn boä chuû choát khoâng ñöôïc chuyeån nhöôïng quyeàn mua vaø seõ bò haïn cheá chuyeån nhöôïng 100% trong voøng hai naêm keå töø ngaøy phaùt haønh. Soá löôïng coå phieáu khoâng ñöôïc mua heát seõ ñöôïc chaøo baùn cho nhaø ñaàu tö chieán löôïc.

· Chaøo baùn cho caùc nhaø ñaàu tö vaø caùc ñoái taùc chieán löôïc

Chaøo baùn rieâng leû cho nhaø ñaàu tö chieán löôïc: 1.606.318 coå phaàn vaø soá coå phaàn khoâng ñöôïc coå ñoâng hieän höõu vaø caùn boä chuû choát cuûa Coâng ty mua heát. 
Coå phieáu phaùt haønh cho nhaø ñaàu tö chieán löôïc khoâng ñöôïc chuyeån nhöôïng 100% trong voøng hai naêm keå töø ngaøy phaùt haønh.
4. Giaù chaøo baùn döï kieán:

Coå ñoâng hieän höõu:
15.000 ñoàng/coå phieáu
Thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS, caùn boä chuû choát:
15.000 ñoàng/coå phieáu
Nhaø ñaàu tö chieán löôïc:
giaù thoaû thuaän nhöng khoâng thaáp hôn 25.000 ñoàng/coå phieáu
5. Phöông phaùp tính giaù:

Giaù trò soå saùch cuûa Coâng ty thôøi ñieåm 31/12/2006:

	Giaù trò soå saùch =
	Nguoàn voán chuû sôû höõu
	=
	23.629.012.681
	= 14.534 ñoàng

	
	Soá löôïng coå phieáu ñang löu haønh
	
	1.625.730
	


Coå ñoâng hieän höõu:
giaù trò soå saùch laøm troøn
Thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS, caùn boä chuû choát:
giaù trò soå saùch laøm troøn
Nhaø ñaàu tö chieán löôïc:
giaù thò tröôøng


6. Phöông thöùc phaân phoái

Ñaïi lyù phaùt haønh: Coâng ty Coå phaàn chöùng khoaùn Baûo Vieät.
7. Thôøi gian phaân phoái coå phieáu:

Thôøi gian phaân phoái coå phieáu döï kieán vaøo thaùng 10 naêm 2007. Coâng ty seõ tieán haønh phaân phoái coå phieáu trong voøng 90 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc Giaáy chöùng nhaän chaøo baùn coå phieáu do Uûy ban Chöùng khoaùn Nhaø nöôùc.
8. Ñaêng kyù mua coå phieáu

· Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Giaùm ñoác, Ban Kieåm soaùt vaø caùn boä chuû choát cuûa Coâng ty
9. Trong voøng 20 ngaøy sau khi Haxaco tieán haønh coâng boá thoâng tin veà ñôït chaøo baùn treân caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng vaø choát danh saùch coå ñoâng, thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS vaø caùn boä chuû choát coù teân trong danh saùch xeùt duyeät ñöôïc mua coå phieáu seõ ñaêng kyù vaø noäp tieàn mua coå phieáu taïi Coâng ty coå phaàn Dòch vuï OÂ toâ Haøng Xanh theo soá löôïng ñöôïc HÑQT phaân boå. 
· Nhaø ñaàu tö chieán löôïc
10. Trong voøng 20 ngaøy sau khi keát thuùc giai ñoaïn 1 chaøo baùn cho coå ñoâng hieän höõu vaø caùn boä nhaân vieân Coâng ty, Haxaco seõ göûi thö chaøo baùn coå phieáu tôùi caùc nhaø ñaàu tö chieán löôïc, toå chöùc cho caùc nhaø ñaàu tö chieán löôïc ñaêng kyù vaø noäp tieàn mua coå phaàn.
11. Phöông thöùc thöïc hieän quyeàn
Caùc coå ñoâng coù teân trong danh saùch coå ñoâng taïi ngaøy choát danh saùch seõ ñöôïc quyeàn mua coå phieáu phaùt haønh theâm theo tyû leä 2:1. Coå ñoâng sôû höõu 02 coå phieáu cuõ seõ ñöôïc quyeàn mua theâm 01 coå phieáu môùi. 

Ñoái vôùi soá coå phieáu leû (neáu coù) phaùt sinh khi thöïc hieän quyeàn, ñeå  khoâng vöôït quaù soá löôïng chaøo baùn cho coå ñoâng hieän höõu, soá löôïng coå phieáu chaøo baùn theâm maø coå ñoâng hieän höõu ñöôïc mua seõ ñöôïc laøm troøn xuoáng ñeán haøng ñôn vò.
12. Trong voøng 20 ngaøy sau khi Coâng ty thöïc hieän coâng boá thoâng tin veà ñôït chaøo baùn treân caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng vaø choát danh saùch coå ñoâng, caùc coå ñoâng coù teân trong danh saùch choát coå ñoâng seõ thöïc hieän quyeàn/chuyeån nhöôïng quyeàn vaø noäp tieàn mua coå phieáu. Nhöõng coå ñoâng ñaõ löu kyù seõ ñaêng kyù thöïc hieän quyeàn taïi coâng ty chöùng khoaùn nôi môû taøi khoaûn. Nhöõng coå ñoâng chöa löu kyù seõ thöïc hieän quyeàn taïi truï sôû Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh.
13. Giôùi haïn veà tyû leä naém giöõ coå phieáu cuûa ngöôøi nöôùc ngoaøi.

Haxaco laø Coâng ty nieâm yeát taïi Trung taâm Giao dòch Chöùng khoaùn neân tyû leä naém giöõ coå phieáu cuûa ngöôøi nöôùc ngoaøi tuaân thuû theo quy ñònh taïi Quyeát ñònh soá 238/2005/QÑ-TTg ngaøy 29/9/2005 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà tyû leä tham gia cuûa beân nöôùc ngoaøi vaøo thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam vaø thoâng tö soá 90/2005/TT-BTC ngaøy 17 thaùng 10 naêm 2005 cuûa Boä taøi Chính höôùng daãn thi haønh Quyeát ñònh soá 238/2005/QÑ-TTg. trong ñoù qui ñònh toå chöùc, caù nhaân nöôùc ngoaøi mua, baùn coå phieáu treân Thò tröôøng Chöùng khoaùn Vieät Nam ñöôïc naém giöõ toái ña laø 49% toång soá coå phieáu chaøo baùn cuûa toå chöùc chaøo baùn.

14. Caùc haïn cheá lieân quan ñeán vieäc chuyeån nhöôïng

Coå phieáu chaøo baùn cho thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS, caùn boä chuû choát cuûa Coâng ty vaø nhaø ñaàu tö chieán löôïc seõ khoâng ñöôïc chuyeån nhöôïng trong voøng hai naêm keå töø khi phaùt haønh.

15. Caùc loaïi thueá coù lieân quan.

Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp Coâng ty ñang aùp duïng laø 28%.
Ngaøy 08/09/2006, Boä Taøi chính ñaõ coù coâng vaên soá 10997/BTC-CST baõi boû öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñoái vôùi caùc toå chöùc nieâm yeát chöùng khoaùn, toå chöùc ñaêng kyù giao dòch chöùng khoaùn. Theo ñoù, töø ngaøy 01/01/2007, Boä Taøi chính baõi boû hai Coâng vaên soá 11924/TC/CST ngaøy 20/10/2004 vaø soá 5248/TC-CST ngaøy 24/04/2005 veà öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñoái vôùi caùc toå chöùc nieâm yeát chöùng khoaùn, toå chöùc ñaêng kyù giao dòch chöùng khoaùn. Caùc toå chöùc coù chöùng khoaùn nieâm yeát hoaëc ñaêng kyù giao dòch chöùng khoaùn taïi caùc Trung taâm giao dòch Chöùng khoaùn tröôùc ngaøy 01/01/2007 seõ vaãn tieáp tuïc ñöôïc höôûng öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh nghieäp theo Coâng vaên soá 11924-TC/CST vaø Coâng vaên soá 5249 cho thôøi gian öu ñaõi coøn laïi. Coâng ty CP DV OÂ toâ Haøng Xanh ñaõ thöïc hieän nieâm yeát treân Trung taâm giao dòch TP Hoà Chí Minh vaø giao dòch laàn ñaàu tieân ngaøy 28/12/2006 neân seõ ñöôïc giaûm 50% thueá TNDN cho hai naêm 2007 vaø 2008.
Theo Thoâng tö soá 100/2004/TT-BTC ngaøy 20/10/2004 cuûa Boä Taøi chính höôùng daãn thueá GTGT vaø thueá thu nhaäp töø hoaït ñoäng kinh doanh chöùng khoaùn treân laõnh thoå Vieät Nam:

· Caùc toå chöùc, caù nhaân ñaàu tö ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp caù nhaân vaø thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñoái vôùi khoaûn thu nhaäp töø coå töùc ñöôïc nhaän.

· Caùc caù nhaân ñaàu tö seõ ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp caù nhaân ñoái vôùi khoaûn thu nhaäp töø vieäc ñaàu tö vaøo coå phaàn cuûa doanh nghieäp chaøo baùn.

· Toå chöùc ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc coù ñaêng kyù kinh doanh taïi Vieät Nam phaûi chòu thueá thu nhaäp doanh nghieäp töø vieäc mua baùn coå phieáu cuûa doanh nghieäp chaøo baùn.

· Toå chöùc ñaàu tö nöôùc ngoaøi khoâng ñaêng kyù kinh doanh taïi Vieät Nam phaûi chòu moät khoaûn thueá khoaùn khi baùn coå phieáu.

16. Ngaân haøng môû taøi khoaûn phong toaû nhaän tieàn mua coå phieáu

Tieàn mua coå phieáu seõ ñöôïc chuyeån vaøo taøi khoaûn phong toaû cuûa Coâng ty taïi Ngaân haøng HSBC.

Soá taøi khoaûn: 001-083450-042.
VI. MUÏC ÑÍCH CHAØO BAÙN

Ñaùp öùng nhu caàu voán cho döï aùn xaây döïng Showroom vaø Workshop môùi; boå sung voán löu ñoäng cho hoaït ñoäng kinh doanh xe vaø tieán haønh laäp thuû tuïc cho Döï aùn Xaây döïng Toaø nhaø vaên phoøng 15-22 taàng taïi soá 10 Ñieän Bieân Phuû. 
· Showroom vaø Workshop môùi
· Muïc ñích 
· Môû roäng quy moâ hoaït ñoäng cuûa Xöôûng Dòch vuï.

· Chuaån bò ñòa ñieåm kinh doanh dòch vuï môùi khi trieån khai döï aùn xaây döïng nhaø cao taàng taïi soá 10 Ñieän Bieân Phuû.

Döï aùn xaây döïng Showroom vaø Workshop môùi coù soá voán ñaàu tö döï kieán laø 981.000 USD (15.696.000.000 ñoàng) coù dieän tích laø 3.500 m2 chi tieát nhö sau:
	CHI TIEÁT
	DIEÄN TÍCH

	Showroom
	450 m2

	Workshop
	2.000 m2

	Kho
	150 m2

	Vaên phoøng nhaân vieân
	150 m2

	Phoøng chôø khaùch haøng
	50 m2

	Baõi ñaäu xe
	700 m2


· Thôøi gian thueâ ñaát:  toái thieåu 10 naêm

· Giaù thueâ döï kieán:   227.500.000 ñoàng/thaùng

· Xaây döïng cô baûn:  356.000 USD (5.696.000.000 ñoàng)

	STT
	Chi tiết
	Dieän tích
	Ñôn giaù (USD)
	Toång coäng

	1
	Showroom
	450 m2
	200
	90.000

	2
	Workshop
	2.000 m2
	100
	200.000

	3
	Kho
	150 m2
	100
	15.000

	4
	Vaên phoøng nhaân vieân
	150 m2
	150
	7.500

	5
	Phoøng chôø khaùch haøng
	50 m2
	150
	22.500

	6
	Baõi ñaäu xe
	700 m2
	30
	21.000

	Toång coäng
	
	
	356.000


· Mua saém trang thieát bò, duïng cuï: 625.000 USD (10.000.000.000 ñoàng)


Ñôn vò tính: USD

	STT
	CHI TIEÁT
	TOÅNG COÄNG

	I
	Trang thieát bò, duïng cuï
	542.000

	1
	Trang thieát bò cô baûn
	200.000

	2
	Duïng cuï cô baûn
	98.000

	3
	Duïng cuï chuyeân duøng phuïc vuï söûa chöõa
	120.000

	4
	Sôn vaø söûa chöõa thaân xe
	99.000

	5
	Heä thoáng trang thieát bò, duïng cuï caàn thieát
	25.000

	II
	Vaên phoøng vaø trang thieát bò kyõ thuaät
	73.000

	1
	Trang thieát bò IT
	28.000

	2
	Thieát bò vaên phoøng
	40.000

	3
	Heä thoáng tra cöùu phuï tuøng
	5.000

	
	TOÅNG COÄNG
	625.000


· Nhu caàu voán caàn thieát cho hoaït ñoäng:


Ñôn vò tính: USD

	STT
	CHI TIEÁT
	2008
	2009
	2010

	1
	Toàn kho xe
	900.000
	900.000
	1.050.000

	2
	Toàn kho phuï tuøng
	50.000
	65.000
	80.000

	3
	Duïng cuï chuyeân duøng
	
	8.125
	

	4
	Baûo döôõng SR + WS
	
	
	5.000

	
	Toång coäng
	950.000
	973.125
	1.135.000


· Hieäu quaû cuûa döï aùn:

Ñôn vò tính: USD

	STT
	Chi tieát
	2008
	2009
	2010

	
	Boä phaän phuï tuøng
	
	
	

	1
	Doanh thu
	462.250
	1.107.000
	1.336.500

	2
	Giaù voán haøng baùn
	359.775
	863.460
	1.042.470

	3
	Lôïi nhuaän goäp
	101.475
	243.540
	294.030

	
	Boä phaän söûa chöõa
	
	
	

	1
	Soá xe söûa chöõa
	3.600
	8.280
	9.108

	2
	Doanh thu coâng
	101.250
	243.000
	313.500

	
	Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá
	38.357
	177.838
	210.710

	
	Thueá TNDN (28%)
	10.740
	49.795
	53.380

	
	Lôïi nhuaän sau thueá
	27.617
	128.043
	134.690


VII. KEÁ HOAÏCH SÖÛ DUÏNG SOÁ TIEÀN THU ÑÖÔÏC TÖØ ÑÔÏT CHAØO BAÙN
Soá tieàn thu ñöôïc töø ñôït chaøo baùn laø 56.100.925.000 ñoàng, seõ ñöôïc söû duïng cho caùc döï aùn vaøo quyù III vaø IV naêm 2007 nhö sau:
Ñaàu tö cho döï aùn xaây döïng Showroom vaø Workshop môùi vôùi soá voán laø 981.000 USD, töông ñöông 15.696.000.000 ñoàng

Boå sung voán löu ñoäng cho hoaït ñoäng kinh doanh xe vaø tieán haønh laäp thuû tuïc cho Döï aùn Xaây döïng Toaø nhaø vaên phoøng 15-22 taàng taïi soá 10 Ñieän Bieân Phuû: 40.404.925.000 ñoàng.

* Giaûi trình veà söï khaùc bieät veà soá voán döï kieán ñaàu tö cho döï aùn xaây döïng Showroom vaø Workshop ñöôïc neâu trong Nghò quyeát ÑHÑCÑ soá 01/2007/NQÑHÑCÑ/NKIII ngaøy 03/04/2007 thoâng qua phöông aùn söû duïng soá tieàn thu ñöôïc töø ñôït phaùt haønh:

Soá voán döï kieán ñaàu tö cho Döï aùn xaây döïng Showroom vaø Workshop ñöôïc neâu trong Nghò quyeát ÑHÑCÑ soá 01/2007/NQÑHÑCÑ/NKIII ngaøy 03/04/2007 thoâng qua phöông aùn söû duïng soá tieàn thu ñöôïc töø ñôït phaùt haønh laø khoaûng 20.000.000.000 ñoàng, coøn trong phaàn Keá hoaïch söû duïng soá tieàn thu ñöôïc töø ñôït chaøo baùn laø 15.696.000.000 ñoàng. Nguyeân nhaân coù söï khaùc bieät laø taïi thôøi ñieåm xin yù kieán coå ñoâng thoâng qua phöông aùn phaùt haønh, Coâng ty chöa laäp baùo caùo khaû thi cuûa döï aùn neân chæ öôùc tính toång chi phí coäng theâm khoaûn döï phoøng xin yù kieán ÑHÑCÑ tröôùc. Tôùi thôøi ñieåm hoaøn thaønh boä hoà sô ñaêng kyù chaøo baùn coå phieáu ra coâng chuùng noäp leân UÛy ban, baùo caùo khaû thi cuûa döï aùn xaây döïng Showroom vaø Workshop môùi ñaõ hoaøn thaønh neân Coâng ty coù soá lieäu chi tieát veà chi phí xaây döïng vaø mua saém trang thieát bò môùi vôùi giaù trò nhoû hôn so vôùi öôùc tính ban ñaàu. Phaàn voán huy ñoäng thöøa seõ ñöôïc Coâng ty boå sung voán löu ñoäng. Vieäc thay ñoåi keá hoaïch söû duïng tieàn töø ñôït phaùt haønh HÑQT vaø Ban Giaùm Ñoác Coâng ty cam keát seõ baùo caùo laïi ÑHÑCÑ trong kyø ñaïi hoäi gaàn nhaát.  
VIII. CAÙC ÑOÁI TAÙC LIEÂN QUAN ÑEÁN ÑÔÏT CHAØO BAÙN.
1. Toå chöùc tö vaán phaùt haønh. 

Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Baûo Vieät.

Truï sôû chính: 

94 Baø Trieäu. Quaän Hoaøn Kieám. Haø Noäi.

Ñieän thoaïi: 

(84-4) 9433 016

Fax: 
(84-4) 9433 012

Chi nhaùnh:

11 Nguyeãn Coâng Tröù. Quaän 1. Tp. Hoà Chí Minh

Ñieän thoaïi: 

(84-8) 9141 993

Fax: 
(84-8) 9141 991

Website :   

www.bvsc.com.vn
http://www.bvsc.com.vn
2. Toå chöùc kieåm toaùn. 

Coâng ty Coå phaàn Kieåm toaùn vaø Tö vaán (A&C).

Ñòa chæ:

229 Ñoàng Khôûi. Quaän 1. TP HCM.

Ñieän thoaïi:

(84-8) 8 272 295 

Fax:
(84-8) 8 272 300.
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XI. PHUÏ LUÏC

1. Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh

2. Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty

3. Baùo caùo kieåm toaùn 2005, 2006 vaø baùo caùo taøi chính 6 thaùng ñaàu naêm 2007.
4. Sô yeáu lyù lòch caùc thaønh vieân HÑQT, BGÑ, BKS.

5. Caùc phuï luïc khaùc.

TP. Hoà Chí Minh, ngaøy    thaùng 04 naêm 2007

COÂNG TY COÅ PHAÀN DÒCH VUÏ OÂ TOÂ HAØNG XANH
	CHUÛ TÒCH HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
NGUYEÃN TIEÁN DUÕNG
	GIAÙM ÑOÁC
NGUYEÃN VAÊN ÑÖÙC

	TRÖÔÛNG BAN KIEÅM SOAÙT
VAÊN NGOÏC TRÖÔØNG SÔN
	KEÁ TOAÙN TRÖÔÛNG
HUYØNH TUAÁN HUØNG
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